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1 Manazerské shrnuti

Priibézné hodnoceni programu GAMA mélo vytyceno nékolik cilti. Hlavnimi cili priibéZného hodnoceni
programu GAMA bylo prozkoumat a vyhodnotit nastaveni a vlastni realizaci programu. Smyslem
bylo ovérit, zda jsou nastavené procesy optimalni a zda jsou naplhovany cile programu
apredstavy jeho tviircii, a tim zjistit a vyhodnotit, co v programu funguje spravné,
castecné a co nikoliv.

Realizace programu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci GAMA je planovana
Technologickou agenturou Ceské republiky v letech 2014 az 2019, v roce 2017 tedy program vstoupil
do druhé poloviny svého trvani. Kromé vyhodnoceni fungovani programu po poloviné jeho realizace
mélo pribézné hodnoceni za cil zjistit relevantni iidaje pro prodlouZeni stavajiciho programu,
nebo vytvoreni programu nového.

Hlavni zavéry priibéZzného hodnoceni programu jsou:

Program GAMA pomaha rozvijet systém transferu technologii a komercializace dosaZenych
vysledki VaV ve vyzkumnych organizacich.

Program uUspéSné méni pristup vyzkumnych organizaci a samotnych vyzkumnych
pracovniki k aplikaci a komercializaci vysledkd jejich vyzkumu.

Program GAMA potvrzuje vhodnost podpory aktivit proof of concept pro posileni nabidky
vyuzitelnych vysledki VaV.

Realizace programu GAMA potvrzuje vhodnost rozhodnuti poskytovatele delegovat Cast
rozhodovacich pravomoci a administrativnich povinnosti na pfijemce. Program tak mimo
jiné prispél k vytvoreni ¢i posileni postaveni center transferu technologii v podporenych
organizacich.

Program GAMA je vhodnym nastrojem a ma naddle velky potencial pro podporu systému
transferu technologii a komercializace vysledkt VaV vzniklych ve vyzkumnych organizacich
za verejné podpory.

Poskytovatel nebyl schopen vyhlasit verejnou soutéZz v zamysleném rozsahu a zaméreni
v podprogramu 2.

Hlavni doporuceni jsou:

ProdlouZit program GAMA ¢i vypracovat program navazny.

Nastavit podprogram 2 tak, aby umoznil podporu podnikd pii ovéfrovani vysledkd VaV
pro naslednou aplikaci/komercializaci.

Pokracovat v podpore a rozvoji zavedeného systému realizace projekti formou pienosu
Casti pravomoci a administrativnich povinnosti na prijemce.

Navrhnout nové podminky nutné pro podporu vedouci k dalsimu rozvoji systému transferu
technologii a komercializace v podpotenych organizacich.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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Hlavnim cilem programu GAMA je zefektivnit transformaci vysledkli vyzkumu a vyvoje (VaV),
dosaZenych ve vyzkumnych organizacich (VO) a/nebo ve spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a
podniky (PO), do podoby praktické aplikace umozZiujici jejich komer¢ni vyuZiti a podpofrit tak jejich
zavedeni do praxe.

Postaveni programu GAMA je v systému podpory VaVal v CR ojedinélé. Program GAMA
je komplementarni (synergicky) jak vii¢i ostatnim nastrojim podpory poskytovatele, tak i k ostatnim
programiim v systému VaVal v CR a zastava unikatni postaveni™.

Cile programu jako celku nemohou byt s ohledem na nevyhlaseni podprogramu 2 v zamyslené podobé
naplnény. Divodem nevyhlaSeni byl zejména nedostatek vydaji ze statniho rozpoctu (podrobnéji
popsano v evaluacni otazce 5 v podkapitole 2.5.). Nicméné cil podprogramu 1 je napliovan
aprogram je v tomto ohledu mozné oznacit za dspésny. V pripadé dosazeni programovych
indikatort plati stejna omezeni. Poskytovateli se doporucuje pii piipravé nového programu sestavit
interventni logiku zachycujici jednoznacny vztah mezi cili, aktivitami a indikatory programu.
Indikatorova soustava by pak méla byt dostatecné robustni s jasné definovanymi indikatory a jejich
cilovymi hodnotami.

Z provedenych dotaznikovych Setfeni a Fizenych rozhovord vyplyva, Ze hlavnimi prinosy jsou
moznosti financovat aktivity proof of concept a podpora finalizace jiz existujicich vysledkua VaV.
Dilezitym prinosem je také flexibilita realizace dana pienosem odpovédnosti na prijemce,
Ci systémové zmény v organizaci. DalsSim podstatnym piinosem je také zvySeni zajmu vyzkumnych
pracovnikii a samotnych vyzkumnych organizaci o aplikovany vyzkum a nastartovani systému
komercializace. Podle Casti oslovenych manaZera projektt i hlavnich reSitelt dil¢ich projektt stale
prretrvava jisty odstup casti vyzkumné sféry k moznosti trzniho vyuziti vysledkid VaV.
Nedostatecné jsou vétSinou vyjednavaci a marketingové schopnosti vyzkumnych pracovnikd, ktefi se v
nékterych ptipadech obavaji ztraty know-how a autonomie v piipadé navazani spoluprace s konkrétni
firmou. Pozitivné je respondenty naopak vniman rozvoj a zvySeni povédomi o ¢innosti center pro
transfer technologii (CTT) a pusobeni Rady pro komercializaci (RpK)2, ktera je pro mnohé
vyzkumné pracovniky zdrojem cennych rad a inspiraci. Ne ve vSech pripadech vSak maji
navrhovatelé tzv. dil¢ich projektii3 (DP) mozZnost primého kontaktu s RpK kvili nastaveni
procesu vybéru v ramci dané vyzkumné organizace (VO).

Programu GAMA se v jeho prvnim podprogramu ucastni ve 30 podporenych projektech celkem
33 unikatnich vyzkumnych organizaci. Schvalena ucelova podpora ze statniho rozpoctu cinila v dobé

1V blizké budoucnosti vsak lze ocekavat prekryvy sOperacnim programem podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK), pfedevsim pak pti feSeni specifického cile 1.2. - Proof of concept a Narodni
inovacni fond. Poskytovatel vSak vede jedndni s Ministerstvem primyslu a obchodu o nastaveni zplsobu
realizace specifického cile 1.2 OP PIK.

Z RpK je zvlastni organ ziizeny uchazecem, ktery rozhoduje o prijeti, pokracovani a ukonceni dil¢ich projektt
a schvaluje vyuziti finan¢nich prostredkl na dil¢i projekty. Rada pro komercializaci smi byt pouze jedna bez
ohledu na pocet uchazect v projektu.

3 Projekt ovérovani komerc¢niho vyuziti existujictho vysledku vyzkumu a vyvoje na Grovni vyzkumné organizace,
ktery bude financovan prostiednictvim ptijemce z podprogramu 1 programu GAMA. Dil¢i projekt je realizovan
pracovniky prijemce, ktef{ jsou za jeho realizaci odpovédni.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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zpracovani hodnoceni celkem 536,8mil. KE. Zastoupeny jsou verejné vysoké Skoly,
tistavy Akademie véd CR, vefejné vyzkumné instituce a dal$i vyzkumné organizace. V ramci kazdého
projektu byly reSeny tzv. dil¢i projekty. V dobé zpracovani pribézného hodnoceni bylo fesSeno
275 dilcich projekt.

V ramci programu GAMA bylo dosaZeno priblizné 11 % vsech prototypi a 5 % primyslovych
vzoru uplatnénych v databazi RIV za cely rok 2016. V podpofenych institucich tvofi prototypy
vzniklé v programu GAMA v témZe roce vice neZ 23 %, u pramyslovych vzort pak necelych 9 %.

Pozice i charakter CTT v ramci VO se vyrazné riizni. Nejvétsi odliSnosti se tykaji velikosti, statusu, miry
CTT je centralni jednotka v ramci VO Citajici do deseti stalych zaméstnanct. Centriim transferu
technologii se predevsim nedostava experti zejména z oblasti marketingu a managementu transferu,
¢i odbornikli na zaloZeni spin-off firmy, pripadné schazi sektorovi specialisté. CTT si také postupné
buduji kontakty na aplikacni sféru. Ty jsou vSak stale spiSe otdzkou osobnich vztahid jednotlivych
vyzkumnych pracovniki. Manazefi a pracovnici CTT se také snaZi priibézné evidovat talentované
vyzkumné pracovniky a dobré ndpady pro feSeni v programu GAMA.

Evaluace programu probihala od ledna 2017 do Cervence 2017 a v jejim ramci byly hodnoceny
tri verejné soutéZe vyhlaSené v prvnim podprogramu# ve trech zakladnich evalua¢nich okruzich
rozloZenych do 14 evalua¢nich otazek. Ctvrty okruh byl sestaven dodate¢né a je zaméfen na budouci
zmény v nastaveni a realizaci programu. V programu GAMA nebyl do zahajeni priibézného hodnoceni
ani v jejim pribéhu ukoncen zadny podpoieny projekt. Ukoncovany byly pouze dil¢i projekty.

Soucasti Zavérecné zpravy jsou také jednotlivé prilohy, které obsahuji detailnéjsi poznatky vcetné
definic pouzitych zkratek a nékterych odbornych pojm1.

4 Pokud nenf uvedeno jinak, ke 4. vefejné soutéZzi se nepiihlizi.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2 Zaveéry z hodnoceni k jednotlivym evaluacnim otazkam

Zavéry pribézného hodnoceni programu jsou usporaddany a shrnuty dle schvalenych evaluacnich
témat a razeny dle evaluacnich otazek. Kazda evaluacni otazka obsahuje odpovéd, doporuceni, zptsob
sbéru poznatki a rozsireny informativni text ¢lenény podle jednotlivych dil¢ich analyz.

2.1 EO1l: Jsou cile programu GAMA vhodné, jasné a méritelné

nastaveny?
Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj
Dil¢i analyzy Reserse programu

Program jako nastroj

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Cile programu jsou z vécného hlediska vhodné vymezeny, vedou k reseni identifikovanych problémt
a nedostatkli a zapadaji nejen do systému podpory VaVal, ale i do dalSich aktivit spojenych
s prenosem vysledki VaV do praxe.

Cile programu vsak nejsou vymezeny zcela jasné a méritelné. Mezi dil¢imi cili dochazi k ¢astecnym
prekryviim, cile nejsou jednoznacné a v nékterych pripadech nejsou pokryty programovymi
indikatory; nelze tedy jednoznacné rici, kdy dojde k jejich dosazeni/naplnéni.

V programu je uveden hlavni cil programu a dva samostatné cile; jeden pro kazdy podprogram.
Cil podprogramu 2 se dale rozdéluje na pét dilcich cil programu. V programu tedy lze vymezit
celkem Sest dil¢ich cild.

Pfi tvorbé programu nebyla vymezena intervenc¢ni logika ani pfimérena indikatorova soustava.
Chybéla tak jednoznacnd vazba mezi cili programu, programovymi indikatory a ocekavanymi
vystupy, vysledky a dopady.

Doporuceni:

Pfi pripravé nového programu doporucujeme sestavit intervenc¢ni logiku zachycujici jednoznacny
vztah mezi cili, aktivitami a indikatory programu.

Pro snazsi a presnéjsi vyhodnoceni programu a jeho cilti doporucujeme piesné popsat cilovy stav,
kterého ma byt dosazeno a k tomu sestavit primérenou indikatorovou soustavu s jasné
definovanymi indikatory a jejich cilovymi hodnotami.

Reserse programu

V programu GAMA lze identifikovat dva hlavni cile programu odpovidajici v podstaté dvéma
vymezenym podprogramim, jejichZ prostrednictvim by mély byt cile napliiovany. Oba tyto cile jsou
popsany a definovany v textu programu. Pro zjiSténi vazeb mezi cili programu a zplsobem jejich

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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naplnovani byla pfed samotnym hodnocenim sestavena intervencni logika programu, ktera je soucasti
ptilohy k této zprave.

Cile programu sméfuji na oblasti, které je nutné v kontextu ceského systému VaVal podporovat.
Program cili k prekonavani pretrvavajicich problém? a prekazek v oblasti nastaveni systému transferu
technologii a nedostatecného pienosu poznatkti VaV do praxe vcetné jejich komercializace. Program
GAMA (a jeho cile) jsou v systému podpory VaVal unikatni a komplementarni k dalSim podobné
zamérenym aktivitam.

V podprogramu 1 (PP1) - proof of concept je identifikovan jeden hlavni cil: podporit a vyznamné
zefektivnit transfer novych poznatkd VaV vzniklych z verejnych zdroji ve VO a podpofit jejich
zavedeni do praxe; ktery neni dale ¢lenén. TaktéZ v podprogramu 2 (PP2) - podpora komercializace
vysledki VO - je definovan jeden hlavni cil: zvySeni mnozstvi vysledkd vyzkumu a vyvoje dosazenych
nejen s verejnou podporou uplatnénych v praxi, s podminkou poskytnuti vefejné podpory pouze
pii prokdzani vazby na podnikatelsky pldn podniku; ktery byl v intervenéni logice rozdélen
do péti samostatnych dil¢ich cilg, které na sebe logicky navazuji.

Cile programu jsou pojaty spiSe jako popis pribéhu zmény a zptlisob, jakymi kroky by cile mélo byt
dosazeno (Ukolem spiSe pro intervencni logiku). Cile programu se ¢astecné prekryvaji. Taktéz chybi
cilové hodnoty, kdy je moZné vyhodnotit cil jako splnény/dosaZeny. Takto stanovené cile programu
nelze povazovat za jasné a jednoznacné.

V programu GAMA byla pro potreby napliiovani jednotlivych cilli programu uvedena indikatorova
soustava - Indikatory dosazeni cili programu. Jedna se o seznam 14 programovych indikatord, kterym
jsou prirazeny cilové hodnoty. Programové indikatory pokryvaji cile/dil¢i cile programu jen ¢astec¢né.
Zadny z cili/dil¢ich cild programu neni programovymi indikatory zcela pokryt. Chybi také definice
programovych indikatord, v nékterych pripadech pak jejich poc¢atecni stav. Pro tcely tohoto hodnoceni
byly proto chybéjici definice jednotlivych programovych indikatord vytvoreny. Taktéz chybi jasna
vazba mezi cili programu a métenim jejich dosaZeni (uvedenymi indikatory) a proto neni zcela snadné
cile programu na zakladé programovych indikatort vyhodnotit.

V programu jsou uvedeny pouze vystupové indikatory, priCemz ¢ast z nich ma povahu indikatort
vysledkovych. Dopadové indikatory nejsou uvedeny viibec. Nutné je vSak zasadit tato zjiSténi
do kontextu doby vzniku programu, kdy tvorba intervencni logiky a robustni indikatorové soustavy,
nebyla béZnou soucasti pripravy navrhu programu (tento nedostatek je postupné u novych programi
poskytovatele odstratiovan).

V EQO 4 je pak provedeno vyhodnoceni navaznosti programovych indikatori na vystupy a vysledky
dle intervencni logiky programu a zjiSténi jejich sledovani.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2.2 EO2: Jaké je postaveni programu GAMA v systému podpory VaVal

v CR?
Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj
Dil¢i analyzy Kontextualni analyza

Rizené rozhovory

Dotaznikové Setieni

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Postaveni programu GAMA je v systému podpory VaVal v CR ojedinélé. Program GAMA
je komplementarni (synergicky) jak vii¢i ostatnim nastrojim podpory poskytovatele, tak i v systému
VaVal v CR a zastava unikatni postaveni. Unikitni postaveni je dano predeviim zaméfenim
programu na podporu nastaveni a rozvoje systému komercializace a transferu technologii
v podporenych organizacich a moZnosti ovérovat ne/aplikovatelnost dosaZenych vysledkli VaVv
v praxi (aktivitami proof of concept).

Komplementarita podpory je dana predev$im zamérenim programu, rozdilnym ¢asovym a izemnim
vymezenim, riiznou velikosti FeSenych projektd, a také rozdilnosti podporovanych aktivit odlisnych
prijemct podpory, v€etné zplisobu implementace programu.

Doporuceni:
Pokracovat v jednani s Ministerstvem primyslu a obchodu, vénujici se nastaveni podminek realizace
Specifického cile 1.2. OP PIK, aby se zabranilo pfipadné duplicité s programem GAMA.5

Kontextualni analyza

Program GAMA neni v souc¢asné dobé duplicitni vii¢i Zddnému existujicimu nastroji podpory transferu
technologii, ¢i ovérovani uplatnitelnosti vysledki VaV (tzv. “proof of concept”) v praxi a nasledné
komercializaci. V blizké budoucnosti by vsak teoreticky mohlo dojit ke vzniku piekryvili s programem
OP PIK, predevsim pak pri reSeni specifického cile 1.2. - Proof of concept a Narodni inovacni fond.
S ohledem na tuto moZnost poskytovatel zahajil jednan{ s Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské
republiky (MPO), aby k pirekryviim nedoslo ¢i byla pripadna duplicita minimalni.

Piehled vybranych aktivit majici za cil zlepSit fungovani transferu technologii, komercializace
a ovérovani vysledkil vyzkumu a vyvoje v praxi je uveden v Tab. ¢. 1.

5 V soucasné dobé je spustén taktéZ nastroj v Operaénim programu Praha - pél riistu CR, ktery v Prioritni ose 1
mimo jiné umoziuje podporu ,proof-of-concept. Tato podpora je umoznéna pouze subjektiim sidlicim na tizemf{
Prahy.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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Tab. 1 Pirehled aktivit souvisejicich s programem GAMA

: AKtivni Uzemni Cllm_ra - Vazba na
Nazev vletech mezeni skupina |Charakteristika roeram GAMA
vy (aktéii) prog

GAMA 2014-2019 Cesko VO Narodni program X

OP VK, PO 2 2007-2013  Cesko PO a VO Operacni— plementarita
program

OP VaVpl, PO3 2007-2015  Cesko PO a VO Operacni - plementarita
program

FP7,H2020 - ERC EU

Proof of Concept 2007-2020 A ostatni FO EU R&D program Komplementarita

Grants

TRANSFERA 2008+ Cesko VSichni Organizace Komplementarita

IpN: EF-TRANS 2009-2013 Cesko Vsichni Projekt OP VK Synergie

OPPIK,SC1.2 - PoC 2014-2020  Cesko PO a Vo Operacni . oena duplicita
program

OP PIK, SC 1.2 - NIF 77-7? Cesko MSP Fond Caste¢na duplicita

OP VK, PO 2 - Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Tato prioritni osa (PO) se zaméruje na podporu kompetenci vyzkumnych pracovnikd, jakymi jsou
tymova prace, projektové rizeni a zaklady podnikani.

Vénuje se tak podpoie rozdilnych aktivit, které vedou spole¢né s programem GAMA ke kultivaci
Ceského prostiedi VaVal a ke schopnostem vyzkumnych pracovniki vysledky VaV komercializovat
(komplementarita).

OP VaVpl, PO 3 - Komercializace a popularizace VaV

Podpora v ramci této priority se za prvé zaméruje na tvorbu podminek pro tspésnou komercializaci
vysledkli VaV aktivit v podporenych vyzkumnych organizacich vcetné zlepSeni systému ochrany
dusevniho vlastnictvi a podpory zakladani technologicky orientovanych firem. Druhym cilem
je zlepSovat systém informovanosti o vysledcich VaV, dostupnost védeckych informaci, piispét
k propagaci a popularizaci VaV, zlepsSit systém evaluace vyzkumnych organizaci s vyuzitim
zahranic¢nich zkuSenosti a prispét k zefektivnéni verejné podpory VaV.

Program GAMA podporuje taktéz komercializaci, ale je zaméren na podporu vlastni vyzkumné ¢innosti
a nastaveni procest spojenych s komercializaci jiZ dosaZenych vysledkl VaV (komplementarita).

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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FP7,H2020 - ERC Proof of Concept Grants

Tento nastroj umoznuje podporovat vyzkumné aktivity proof of concept. Jednd se o podporu
komercializace s vysokym rizikovym profilem a zaroven velkym potencidlem prinosu pro spolecnost
na samé hrané lidského poznani.

Naproti tomu je program GAMA zaméfen na rozvoj systému komercializace (vytvari prostredi
a podminky pro vybér vhodnych a vyhodnych napadi pro ovéreni metodou PoC) a na podporu spise
mensich dil¢ich projekti metodou PoC. Oba programy se tak vzajemné doplnuji (komplemantarita).

TRANSFERA

Platforma TRANSFERA.cz sdruZuje zastupce transferu technologii v Cesku s cilem posilovat a rozvijet
¢innosti v oblasti transferu technologii a znalosti. Cast ¢lenti platformy byla podpofena v programu
GAMA.

Stejné jako program GAMA cili aktivity této platformy na rozvoj a kultivaci systému transferu
technologii a komercializace, av$ak jinym zptisobem (komplemantarita).

IpN: EF-TRANS

Cilem projektu EF-TRANS bylo popsat jednoduchym a srozumitelnym zplisobem proces vyuZiti
vysledkll VaV v praxi. Jedna se o specificky projekt resSeny v ramci skupiny Individualni projekty
narodni financovaného z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).
Vysledky projektu jsou shrnuty v sedmi metodickych dokumentech.

Projekt mél tedy za cil vytvorit ndvody a metodiky, které mohou vyrazné zefektivnit prostredky
poskytované programem GAMA a spole¢né pak posilit jejich plisobeni na rozvoj a kultivaci systému
transferu technologii a komercializace (synergie). Projekt EF-TRANS tak pomohl vytvorit predpoklady
pro uspésné reSeni projektd podporenych v programu GAMA.

OP PIK: PO 1, Specificky cil 1.2: Zvysit intenzitu a Gc¢innost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji
ainovacich

Proof of concept - Dotace

Cilem vyzvy Proof of Concept je podpora aktivit, které pomohou zajistit rozvoj transferu technologii
a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a spole¢nostmi, které mohou vysledky vyzkumu uplatnit
v praxi. Cilovou skupinou podpory maji byt podniky a vyzkumné organizace nesidlici v Praze.
Tato vyzva OP PIK mize byt ¢astecné duplicitni k podprogramu 1, a to predevsim podporou ovéiovani
ne/aplikovatelnosti dosazenych vysledki VaV v praxi (pripadna duplicita). Nicméné v soucasnosti
nejsou k dispozici detailni informace o zptlisobu realizace tohoto programu.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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Narodni inovaé¢ni fond - Finanéni nastroj

Projekt Narodni inovacni fond (NIF) pocita s vyuzitim prostredkii Evropskych strukturalnich
ainvesti¢nich fondd (ESIF) z Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
v celkovém objemu 50 mil. EUR a zapojeni dalSich soukromych zdroji ve vysi 32 mil. EUR.
Pi{jemci podpory by mély byt podniky nesidlici v Praze.

Z nékterych planovanych aktivit (podpora finalni komercializace vysledkl VaV - faze seed, start-up
arana faze podniku) lze ocekavat predevsim pripadny prekryv s podprogramem 2 programu GAMA.
A to i presto, Ze by praveé vysledky dil¢ich projektti programu GAMA mohly slouzit jako nadéjné vstupy
pro naslednou komercializaci formou nastroje NIF (piipadna duplicita).

Tab. 2 Piehled aktivit Narodniho inovac¢niho fondu

Finan¢ni Planovany rozpocet a zapojeni Géel
nastroj soukromych zdroja

Zpriichodnéni komerciali sledki
Proofof  Miniméaln& 20 mil. EUR OP PIK (SC 1.2) ~ ~Pruchoaneniiomercianzace vysiedit

r7k L veinvch
concept 3,2 mil. EUR dodatecné zdroje V}ZZ umy ? vyvoje Vje Ve,re] nye L.
vyzkumnych organizacich ve fazi pre-seed.

Impuls k vytvoreni skute¢ného trhu
rizikového kapitalu v Ceské republice
(zejména investice do startovni a pozdé;si
faze) a zlepSeni dostupnosti financovani
nejmensich projektl (zejména seed faze).

Rizikovy 30 mil. EUR OP PIK (SC 2.1)
kapital 28,8 mil. EUR soukromé zdroje

Dotaznikové Seti‘eni - ¢clenové RpK

Program GAMA je oslovenymi ¢leny Rad pro komercializaci hodnocen pozitivné. Vhodné dopliiuje
nastroje podpory poskytovatele a zapadéa do celkového systému podpory VaVal v CR.

Rizené rozhovory - viechny zainteresované skupiny

VSichni dotazani manazeti a hlavni fesSitelé dil¢ich projektli se shoduji, Ze program je v ramci celého
systému velmi potiebny, ma jedinecné postaveni a jako nastroj podpory jej lze povazovat za piinosny
a uziteCny (viz dal$i evaluac¢ni otdzky). Postaveni programu je unikdtni a komplementarni
¢i synergické k jinym nastrojim podpory VaVal v CR a poskytovatele.

Obdobny nazor zastavaji taktéz tvirci programu. Ti navic uvedli nékolik nastroji, které mély/maji
také za cil posilit komercializaci ¢i se zabyvaly podporou transferu technologii, ¢i ovéfovanim
aplikovatelnosti dosazenych vysledki VaV v praxi (OP PIK, OP VK, EF-TRANS, H2020 apod.).

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2.3 EO3: Dochazi pri realizaci programu GAMA Kk naplnovani

programu a budou cile programu naplnény?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj
Dil¢i analyzy Reserse programu

Kontextualni analyza

Statistické zhodnoceni

Dotaznikové Setreni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

V pribéhu realizace programu GAMA dochazi k napliiovani cile podprogramu 1. Vefejna soutéz
v podprogramu 2 nebyla v dobé zahdjeni hodnoceni vyhldSena a neplanuje se ani vyhlasSeni
v plvodnim rozsahu a zaméreni. Nelze tedy predpokladat naplnéni cile tohoto podprogramu.
S ohledem na to nelze v soucasné dobé vyhodnotit, zda dochazi k napliiovani hlavniho cile programu
- tj. zda dochazi k zefektivnéni systému transferu technologii jako celku.

Doporuceni:

Cile programu by mély byt formulovany jasné a stru¢né (pokud moZno nerozvitymi vétami).
Program by mél popisovat situaci a stav, kterého by mélo byt dosazeno po ukonceni intervenci
daného programu. Je dulezité, aby formulace byly jednoznacné a nebyly nachylné k rtiznorodym
vykladiim. Dosahovani cili programu by mélo byt méritelné vhodné zvolenymi indikatory.

v v/

V této casti se zamérime na cile programu, jejich napliiovani a soulad s vlastni realizaci. Odpovédi

V7 v

na poloZenou otazku jsou z vétsi ¢asti soucasti jednotlivych evaluac¢nich otazek.
Napliiovani cili programu

Hlavni cile programu

Hlavnim cilem programu je podpofrit a vyznamné zefektivnit transformaci vysledkt vyzkumu a vyvoje
(VaV), dosazenych ve vyzkumnych organizacich (VO) a/nebo ve spoluprici mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky (PO), do podoby praktické aplikace, umoziujici jejich komercni vyuziti
a podpotrit tak jejich zavedeni do praxe.

K cilim programu patri také zajistit tvorbu vysledkii VaV vedoucich k inovacim s vysokou
pravdépodobnosti jejich komercializace, a tim stimulovat inovace v podnicich (zejména malych

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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astrednich) s vyuzitim vysledkd VaV, vzniklého s podporou verejnych zdroji ve vyzkumnych
organizacich.

Cil podprogramu 1

Hlavnim cilem podprogramu 1 je podpofit a vyznamné zefektivnit transfer novych poznatkii VaVv
vzniklych z veiejnych zdrojt ve VO a podpofit jejich zavedeni do praxe.

Ze zavéru jednotlivych evaluacnich otazek, které detailné rozebiraji jednotlivd témata tohoto cile,
vyplyva, Ze v programu dochazi k podpore transferu novych poznatki VaV vzniklych z verejnych
zdrojlii v podpotenych vyzkumnych organizacich. Postupné také dochazi k jejich presunu do praxe.
Nelze vSak odpovédné vyhodnotit, zda dochazi k zefektivnéni celého systému transferu technologii.

Cil podprogramu 2

Cilem podprogramu 2 je zvySeni mnozstvi vysledkii vyzkumu a vyvoje dosaZenych nejen s veiejnou
podporou uplatnénych v praxi, s podminkou poskytnuti verejné podpory pouze pii prokazani vazby
na podnikatelsky plan podniku.

Vefejnd soutéZ v podprogramu 2 nebyla v dobé zahdajeni hodnoceni vyhlasenaé. Cil podprogramu
tak nemize byt hodnocen a nelze predpokladat jeho naplnéni.

6 V pribéhu hodnoceni byla vyhlasena vefejnd soutéZ v podprogramu 2 zaméfend na podporu projektl
Seal of Excellence podanych v ramci SME Instrument programu Horizon2020 .

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2.4 EO4: Jsou indikatory programu vystizné pro méieni vystupi

a vysledkii programu a je zajisténo jejich sledovani?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj
Dil¢i analyzy Reserse programu

Statistické zhodnoceni

Odpovéd na evaluacni otazku:

Programové indikatory odpovidaji vystuptim a vysledkiim programu ptiblizné z poloviny.
Vystupové indikatory programu pokryvaji ocekavané vystupy priblizné ze dvou tietin, vysledkové
indikatory pak odpovidaji o¢ekdvanym vysledkiim z jedné tretiny.

V soucasné dobé neni mozné vSechny programové indikatory vycislit. Pfi zavére¢ném hodnoceni
programu vSak bude moZné programové indikdtory vycislit pomoci monitoringu programu
a dodate¢né sbiranych informaci ze zprav o implementaci’. Indikatory vyplyvajici z intervenc¢ni
logiky bylo mozné vycislit vSechny, ¢astecné pomoci dotaznikovych Setieni.

Doporuceni:

Poskytovatel by mél klast vétsi diiraz na sestavovani vhodné indikatorové soustavy, kterd lépe
pokryje vystupy a vysledky programu a bude vyjadifovat vztahy mezi indikatory.

TaktéZse poskytovateli doporucCuje systematictéjsi pristup pfi nastavovani monitoringu
programu/programovych indikatort.

Reserse programu

V dobé zahajeni pribézného hodnoceni nebyl nastaven systematicky monitoring vSech programovych
indikatort. Tento nedostatek byl na zakladé zjisténi v priibéhu hodnoceni poskytovatelem jiz zcela
vyieSen.

Statistické zhodnoceni

V soucasné dobé je zajisténo sledovani 13 z 14 indikatort programu. Indikator p. ¢. 13 neni mozné
sledovat ani naplnit, protoZe se vztahuje k PP2, ktery v ptivodni podobé nebyl realizovan. I piesto
ostatni indikatory, které se primarné vztahuji k PP2, budou moci byt vyhodnoceny a predpoklada se
také jejich ¢aste¢né naplnéni.

Programové indikatory p. ¢. 11 a 12 budou v budoucnu zjistovany ve zpravé o implementaci,
ktera byla rozsirena na zakladé znalosti ziskanych v pribéhu tohoto hodnoceni.

7V pribéhu hodnoceni byl poskytovatel upozornén na nedostatky v moznosti sledovani programovych
indikatord a tento nedostatek odstranil zménou zprav o implementaci, ktera slouzi pro interni potreby
poskytovatele. V této zpravé je popsan zptisob implementace a ptripadné komercializace dosazeného vysledku
v podpofeném projektu.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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V priibéhu hodnoceni bylo proto nutné 1) definovat jednotlivé programové indikatory, 2) urcit zdroje
dat pro jejich zjisténi.

Pro zjisténi vystiznosti programovych indikatori GAMA bylo provedeno porovnani indikatord
s intervencni logikou programu. Dlvodem tohoto srovnani byla snaha zjistit, jakym zplisobem
pokryvaji programové indikatory vystupy a vysledky programu (intervencni logika vychazi z textu
programu).

Programové indikatory odpovidaji vystuptim definovanych v intervencni logice z 69 %. Vysledkové
indikatory nejsou v programovych indikatorech obsazeny, nicméné nékteré z nich charakter
vysledkovych indikatori maji. VSechny programové indikatory pokryvaji vysledky vyplyvajici
z intervencni logiky z jedné tretiny.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2.5 EO5: Jaké byly divody nevyhlaseni PP2 a jakym zptisobem

nevyhlaseni ovliviiuje aspésSnost programu?

Tematicky okruh Nastaveni a realizace programu - program jako nastroj
Dil¢i analyzy Reserse programu

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

Hlavnim ddvodem nevyhlaseni podprogramu 2 - podpora Kkomercializace vysledkii VO
byl nedostatek finan¢nich prostiedkli ze statniho rozpoctu. Dal$im diivodem byla pak nejistota
na strané poskytovatele, spojena snejasnym pravnim vykladem vefejné podpory podnikiim
a omezenim vyplyvajicich ze zdkona ¢. 130/2002 Sb.

Nevyhlaseni celého druhého podprogramu se negativné projevuje v naplitovani cilti programua také
na ne/napliiovani programovych indikator.

Doporuceni:
Poskytovatel musi zajistit jednoznacny pravni vyklad a nalézt zplisoby slucitelné s pravidly verejné
podpory, a tim snizit ptekazky znemoziujici vyhlaSeni vetejné soutéze v podprogramu 2.

Reserse programu

Nevyhlaseni celého druhého podprogramu se negativné projevuje také na naplitovani cilli programu.
Pét ze Sesti identifikovanych dil¢ich cilti programu mélo byt napliiovano pravé/prevazné podporenymi
projekty v PP2. TaktéZz nastavené cilové hodnoty dosazeni cilli programu (indikatory programu)
jsou dimenzovany na vyhlaseni VS v PP2, a to v plivodné zamysSleném rozsahu. Patrné je to predevsim
zpoméru planovanych rozpoctl, které poskytovatel odhadoval na realizaci obou podprogramt
(priblizné 1:3), v ptipadé poctu podpoienych projekti je tento pomér jesté vyssi (cca 1:10).

Rizené rozhovory - tviirci programu

Béhem rozhovort byla dotazovanym tviircim programu poloZena otazka, jaké byly hlavni diivody
nevyhlaSeni PP2. Z jejich odpovédi Ize vysledovat dva divody nevyhladSeni vefejné soutéze
v podprogramu 2. Hlavnim divodem byl nedostatek finan¢nich prostfedkli ze statniho rozpoctu
na podporu projekti z PP2 a dalSim pak pravni nejistota zplisobena nejasnym pravnim vykladem
verejné podpory podnikiim ¢i podpory smluvniho vyzkumu. Poskytovatel s ohledem na zakon
¢.130/2002 Sb. nenalezl vhodné schéma podpory, které by se vyrazné odliSovalo od jinych programd,
které poskytovatel mél k dispozici (napi. programy ALFA, EPSILON, OMEGA). Tim se chtél
poskytovatel taktéZ vyhnout piipadnému “rozdrobeni” dopadii ucelové podpory ze SR.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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2.6 E06: Kdo se uchazi a acastni projektti programu GAMA?

Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinosa projekti

Tematicky okruh
a programu
Statistické zhodnoceni
Dil¢i analyzy Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Projektd v ramci programu GAMA se sohledem na nevyhlaseni PP2 ucastni pouze vyzkumné
organizace. Pfedevsim se jedna o vefejné vysoké Skoly (15) a tstavy a pracovisté Akademie véd CR
(9.

Podpoteny byly prevazné instituce sidlici v Praze a v Jihomoravském kraji (plati v programech
poskytovatele obecné).

V rozhodném okamziku nejvice FeSenych/realizovanych diléich projekti vykazoval Ustav
molekularni genetiky AV CR, v. v.i. (20).

Do programu GAMA se na strané prijemcd zapojuje téz rada osob v rtiznych rolich. Jedna se
napriklad o manazery projektq, fesitele dil¢ich projektd a ¢leny rad pro komercializaci.

Priimérna vyse dotace podporenych projekti ¢ini témeér 18. mil. K¢ Na jeden dil¢i projekt pripada
priameérna dotace ve vysi cca 1,1 mil. K¢ a priimérna délka trvani dil¢iho projektu je pak 20 mésici.

Clenové rad pro komercializaci

Z dotaznikového Setifeni vyplyva, Ze jednotlivé Rady pro komercializaci jsou vétSinou sloZeny
z externich Clenli, soucasnych a byvalych zaméstnanci a absolventii podporenych organizaci,
kteri byli vybirani prevazné na zakladé potieb projektu a svych zkusenosti.

Hlavni resitelé DP

V dotaznikovych Setfenich bylo zjisténo, Ze ve vedeni jednotlivych tymd, feSicich dil¢i projekty,
jsou jak vedouci, tak i fadovi pracovnici vyzkumnych organizaci. Jejich zastoupeni je v podstaté
vyrovnané. Své tymy skladali predevSim na zakladé zkuSenosti a odbornosti jednotlivych clend.
Dale rozhodovaly jejich kompetence a schopnosti. Prestoze zapojeni mladych vyzkumnych
pracovniki figuruje rovnéz vysoko mezi faktory, které sehraly svou roli, vysledky Setieni napovidaji,
Ze celkové prevazuji tymy s delsi historii vzajemné spoluprace.

V rozhovorech hlavni tesitelé uvedli, Ze jejich motivaci je snaha dotdhnout své dosavadni vysledky
k aplikaci a zajisténi chodu vyzkumného tymu. VétSinou maji jasnou predstavu o konkrétnich
vysledcich, v poloviné pripadi také o komercializaci a pripadném budoucim vyrobci / aplikacnim
partnerovi. Naopak u druhé poloviny resitelti je predstava komercializace spiSe mlhava.

Byly také zaznamenany jednotlivé poznamky tykajici se obtiZnosti splnéni podminek programu
GAMA pro vyzkumné pracovniky z oblasti spolecenskych véd.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
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ManazZeri projekti

Vsichni osloveni manazeri projekti byly taktéZ vedoucimi jednotlivych CTT. Jedna se o profesionalni
manazery/ekonomy, a o manazery, ktefi svoji pracovni ndplii kombinuji s vyzkumnou
/pedagogickou/akademickou funkci.

Doporuceni:

SloZeni ucastnikli programu GAMA je v souladu s predpoklady. Ke zvySeni zastoupeni
spolecenskovédniho vyzkumu by bylo treba nevazat reSitele pozadavky na vystupy dle kategorii
RIV.

Statistické zhodnoceni

Celkova ucelova podpora 30 podporenym projektim dosahuje vySe 537 mil. K¢ Nejvyssi mira
podpory u projektu dosahuje 21 mil. K¢, coz byla také nejvyssi povolend vySe ucelové podpory
GAMA (3 VS). Primérna vysSe podpory je pak priblizné 18. mil. K¢. VétSina projekt dosahla na dotaci
v maximalni vysi podpory na podporeny projekt.

Do trech vyhlasenych verejnych soutézi programu GAMAS se nejvice zapojily verejné vysoké skoly
(VVS), do kterych smérovala témér polovina podpory v programu (15 projektli, 263 mil. K¢ - 49 %).
Druhym nejvice podpofenym typem vyzkumné organizace byly pracovisté/istavy Akademie véd CR
(AV CR) s 9 projekty, (132 mil. K¢ - 25 %). Ostatni veiejné vyzkumné instituce se podileji na feseni
tii projekti (55 mil. K¢ - 10 %), ostatni vyzkumné organizace se ucastni feseni 6 projektt (88 mil. K¢ -
16 %).

Vyzkumnych organizaci s pravni formou soukromého podniku se hlasilo 14, podpoteny byly dvé.

Obdobné jako v jinych programech poskytovatele nejcastéji podpotené instituce sidli v Praze (33 %)
a v Jihomoravském kraji (25 %). Instituce z ostatnich kraji byly zastoupeny s mensi nez 10% proporci.
Pro organizace sidlici v Praze a Jihomoravském kraji byla schvalena vySe podpory z programu GAMA
Cinici v souhrnu 62 % celkové vySe podpory alokované na program. V Karlovarském kraji a v kraji
Vysotina nesidli ani jedna z podpotenych instituci®,

Z 69 podanych (65 prijatych19) projektd jich bylo podpoireno 30. Celkové se uspésnost podpoienych
navrhi projektu pohybuje v rozmezi 32,3 % az 64,3 % podle veiejné soutéze. Priimérna uspésnost
za cely program GAMA je rovna 43,5 %.

V ramci vSech 3 VS programu GAMA je 33 institucemi reSeno celkem 30 projekti. V téchto projektech
resi jednotlivé vyzkumné tymy tzv. dil¢i projekty!l. Téch bylo k poloviné biezna 2017 realizovano

8 Do verejnych soutéZi podprogramu 1 se mohly hlasit pouze vyzkumné organizace.
9 Uzemni rozloZeni podporenych instituci je podobné i v ostatnich programech poskytovatele.

10 ptijaté projekty splnily formalni nalezitosti a podminky vefejné soutéze
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celkem 275 s celkovou vysi dotace témér 314 mil. K¢. Priimérna vyse podpory na jeden dil¢i projekt
¢ini 1,1 mil. K¢ Priimérna doba trvani dil¢iho projektu je 20 mésicti, nejdelsSi dobu resSeni (23 mésici)
maji dil¢i projekty ze skupiny obord matematika a fyzika, naopak nejkratsi dobu trvani (13 mésica)
dil¢i projekty pattici do obori informatiky. Nejvice dil¢ich projektd realizuje/oval Ustav molekularni
genetiky AV CR, v. v. i. (20 dil¢ich projektii) a nejméné Jihoceska univerzita (1 dil¢f projekt). Zde je vak
nutné uvést, Ze projekt JihoCeské univerzity byl podpoten v ramci 3VS programu GAMA a jeho feSeni je
tedy v pocatcich.

Dotaznikové Setireni

V ramci programu GAMA se do feSeni projektl zapojuje rada osob. Ty l1ze na zakladé jejich roli rozdélit
do nékolika skupin. V ramci hodnoceni probéhla tri dotaznikova Setieni a rizené rozhovory se zastupci
nize uvedenych zainteresovanych skupini2, Vprvé radé jsou to manazeri projektd, ktefi jsou
odpovédni za feSeni projektli, dale pak hlavni reSitelé dil¢ich projekti, kteii odpovidaji za vlastni
vyzkumnou cinnost a také ¢lenové rad pro komercializaci, ktefi jsou odpovédni za schvalovani
jednotlivych dilc¢ich projekti. Taktéz zaméstnanci center pro transfer technologii vstupuji
do programu GAMA jako administrativni pracovnici pri feSeni projektu a dil¢ich projekti.

SloZeni rady pro komercializaci - dotaznikové Setieni

SloZzeni RpK je definovano pravidly programu a podpory. Zastoupeni vyzkumné organizace
(akademické slozky) nesmi presahovat v RpK 50%. V RpK jsou dale zastupci aplika¢ni a finan¢ni sféry.

Dle manazerl projektd byli vybirani Clenové RpK na zakladé potreb projektd a jejich realnych
zkuSenosti (Clenti RpK). Dale pak na doporuceni CTT dané vyzkumné organizace ¢i na osobni
doporuceni.

Rady pro komercializaci jsou vétSinové sloZené z externich Clent, ale také z byvalych zaméstnanci
aabsolventl. VétSina oslovenych c¢leni RpK ma také osobni zkuSenosti s komercializaci
ze soukromého sektoru. Dalsi ¢lenové je pak ziskali v ramci svého akademického ptlisobeni/vyzkumu
Ci z pozice experta na ochranu duSevniho vlastnictvi. Mezi hlavni motivace lze pak zaradit snahu
pomoci akademické sféfe vybudovat systém komercializace, ¢i snahu udrZet se v kontaktu s vyvojem
v jednotlivych oborech a novymi poznatky. Redlnymi pfinosy pak bylo pro ¢leny RpK zejména ziskani
piehledu o trendech v oblasti VaV (polovina zaznamenanych odpovédi).

11 Dil¢i projekt: Projekt ovérovani komercéniho vyuziti existujictho vysledku vyzkumu a vyvoje na trovni
vyzkumné organizace, ktery bude financovan prostrednictvim ptijemce z podprogramu 1 programu GAMA. Dil¢i
projekt je realizovan pracovniky piijemce, kteii jsou za jeho realizaci odpovédni.

12 Jednotlivé zainteresované skupiny jsou detailnéji popsany v ptiloze - Program jako nastroj.
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Hlavni resitelé DP - dotaznikové Setreni

Ve vedenti reSitelskych tymi jsou Fadovi a vedouci pracovnici zastoupeni téméf vyrovnané (v poméru
52:48).

Hlavni reSitelé pri sestavovani vyzkumnych tyma kladli diraz predevsim na zkuSenosti a odbornost
jednotlivych ¢lend. V druhé radé pak na jejich schopnosti a kompetence. PrestoZe zapojeni mladych
vyzkumnych pracovniki sehralo, jako jeden z faktord, pri sestavovani tymu jistou roli, vysledky
dotaznikového Setfeni napovidaji, ze dil¢i projekty v ramci programu GAMA freSi spiSe tymy
s delsi historif vzajemné spoluprace.

Manazeri projektii - rizené rozhovory13

VSichni osloveni manaZeii projektt byly taktéz vedoucimi jednotlivych CTT. Na jedné strané se jedna
o profesionalni manazery/ekonomy - ve vzorku reprezentovani tfemi zastupci, jejichZz jedinou
pracovni naplni je rizeni a administrace transferu technologii v ramci dané VO. Na druhé strané
existuji také pripady manazert (ve zkoumaném vzorku dva), ktefi ve své osobé kombinuji vicero roli
vramci VO, nejcastéji pravé roli vyzkumného pracovnika/pedagoga, piipadné navic akademickou
funkci.

Hlavni resitelé DP - fizené rozhovory

Hlavni reSitelé se zapojili do feSeni dil¢ich projekti predevsim, aby dotahli/dokoncili vysledky
svého dosavadniho snazeni k aplikaci (¢tyri hlavni reSitelé). Dalsi nejcastéji uvadénou motivaci
je potieba zajistit chod tymu a jeho pracovniki (celkem tri hlavni resitelé).

Hlavni reSitelé maji od pocatku relativné piesnou predstavu o konkrétnich vysledcich, predstava
o zplisobu komercializace je ale spiSe mlhava (pét respondenti). Tti dotazovani méli naproti tomu
velmi konkrétni a jasnou predstavu o komercializaci (znali dopiedu, kdo a za jakych podminek by mél
zajem a jiz uzaviraji/uzavreli smlouvu o prodeji/vyuziti dusevniho vlastnictvi). Dva dalsi z dotazanych
jiz méli vytipovany okruh potencialnich zajemcq, ale k samotnému osloveni v momentu podani navrhu
nepristoupili. Z toho plyne, Ze polovina oslovenych hlavnich reSiteli DP méla pomérné jasnou
ptredstavu o budoucim potencidlnim vyrobci.

13 Rizenych rozhovort se t¢astnilo pét manazert projektt a deset hlavnich resiteld dil¢ich projekti.
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2.7 EO7: Jaké jsou dosavadni ocekavané a neocekavané prinosy

spojené s ucasti v programu GAMA?

Tematicky okruh Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinosa projekti
a programu
Dil¢i analyzy Statistické zhodnoceni

Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Ocekavané prinosy

Z provedenych dotaznikovych Setfeni a rizenych rozhovort vyplyva, Ze hlavnimi piinosy programu
jsou moznosti financovat aktivity proof of concept a podpora finalizace jiZ existujicich vysledka VaV.
Dilezitym prinosem je také flexibilita realizace dana prenosem odpovédnosti na piijemce,
systémové zmény v organizaci.

Podstatnym prinosem je dale zvySeni ziajmu vyzkumnych pracovnikii o aplikovany vyzkum
a ¢astecné i o komercializaci (souvisi také s vétSim tlakem na smysluplnost a uplatnitelnost vyzkumu
v praxi) a nastartovani systému komercializace. Pozitivné je také vniman rozvoj a zvySeni povédomi
o ¢innosti CTT.

Program GAMA feSenymi dil¢imi projekty prispiva k napliovani vSech Sesti prioritnich oblasti cilti
NPOV14, Celkem se ocekava v reSenych 275 dil¢ich projektech dosaZeni 918 relevantnich vysledk
VaV (nejvice vysledkd druhu G).

Neocekavané prinosy, prekvapeni

Mezi neocekavané prinosy zaradilo nékolik respondentli pozitivni posun ve vnimani postaveni
a funkce CTT a celého procesu komercializace v organizaci. Pozitivné je také hodnocena realna
snaha o komercializaci vysledkti VaV a zména mysleni vyzkumnych pracovniki v oblastech aplikace
v praxi a v komercializaci. Taktéz vyssi zajem ze strany komercni sféry zapojit se a spolupracovat
a pozitivni spoluprace s partnerskymi projekty jsou dalsimi neocekdvanymi piinosy. Prekvapenim
je pro cast respondenti také bezproblémové FeSeni DP.

Negativa, zklamani, neoc¢ekavané naklady

Ackoliv dochazi ke zméné mysleni a pristupu vyzkumnych pracovniki k aplikovatelnosti vysledki
jejich prace a ke komercializaci, ¢ast vyzkumné obce stale odmita nabidnout své vysledky k prodeji
¢i aplikaci.

V jednotkach pripadli bylo zaznamenano zklamani nad nizkym poctem navrhi DP ¢i absenci
komerc¢ni sféry pii feSeni DP. Zklamani také prameni z vlastni vyzkumné cinnosti, podcenéni

14 Viz Priloha 2: Statistické zhodnoceni - ¢ast 1., s. 24-27.
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slozitosti hledani aplikacniho partnera apod.

Doporuceni:

Prodlouzit program a realizovat podprogram 2 pro podporu podniki pii ovérovani vysledki
vyzkumu na VO, prip. pro podporu poloprovozii by mohlo zvysit pocet ocekavanych
i neocekavanych vystupt aplikovanych v praxi.

Pokracovat v podpofte aktivit proof of concept a nadale pozadovat pti hodnoceni navrhi projekti
nové kvalitativni a systémové zmény v oblasti transferu technologii a komercializace.

Soucasti této evaluacni otazky je vedle vyhodnoceni ocekavanych a neocekavanych piinosti/negativ
také analyza ocekavanych a dosazenych vysledki a napliiovani ciltit NPOV.

Statistické zhodnoceni

V ramci statistického zhodnoceni bylo zmapovano, k jakym ciliim NPOV prispivaji fesené dil¢i projekty
a jakych vysledki dle klasifikace RIV v nich bude dosaZeno. V obou uvedenych piipadech se neda
hovorit jednoznacné o prinosech, nicméné s ohledem na fazi FeSeni projektli nelze prinosy zcela
vyhodnotit, Ize tedy vyhodnotit spiSe vystupy, které k prinosiim napomohou.

V programu GAMA naplnuje realizace 275 dil¢ich projektii vSech Sest prioritnich os (PO), z toho 43 %
vSech dil¢ich projektti napliiuje PO1 Konkurenceschopnd ekonomika zaloZend na znalostech.
Do prioritnich os PO2 Udrzitelnost energetiky a materidlovych zdrojii a PO5 Zdrava populace nalezi
obdobné 20%, resp. 22 % dil¢ich projektl. Nasleduje PO3 Prostredi pro kvalitni zivot s 11 % dil¢ich
projektd, PO6 a PO4 jsou pak zastoupeny pouze 3 resp. 2 % dil¢ich projektt.

Z celkového poctu 91815 ocekavanych vysledkt dil¢ich projekti programu GAMA nalezi nejvice
vysledkt (274) uznavanych programem do kategorie G - prototyp, funkcni vzorek a nasledné F - uZity
vzor, prumyslovy vzor s99 vysledky. Soucasné je ocekdvano 401 jinych vysledkd zarazenych
do kategorie X - jiné, kterd zahrnuje napft. licenéni smlouvu, recenzovany c¢lanek, vykresovou
dokumentaci a dal$i. Souhrnné by mélo 57 % dosaZenych vysledkl predstavovat vysledky uznavanych
programem/16,

Manazeri projektii - dotaznikové Setireni

Mezi hlavni prinosy programu zaradili manazeri projekti predevSim moznost financovani aktivit
proof of concept a podporu finalizace existujicich vysledki VaV. Dale ocenuji flexibilitu danou
pfenesenim odpovédnosti o podpote DP na organizace, i dal$i systémové zmény v organizaci, zvyseni
zajmu vyzkumnych pracovnikii o aplikovany vyzkum a transfer technologii ¢i rozvoj povédomi
apostaveni CTT v organizacich a o procesu komercializace obecné. Nicméné variabilita ziskanych

15 Q¢isténo o pribézné a monitorovaci zpravy, které nelze za vysledky VaV povazovat.
16 Vysledky uznavané programem jsou vysledky druhu G, F, Z, Ra P.
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odpovédi je pomérné velka a je patrné, Ze mezi manazery neexistuje jasna shoda, jaké jsou hlavni
pfinosy programu.

Nékteré ovérované zmény parametri v jednotlivych podporenych organizacich lze taktéz povazovat
za realné ptinosy programu GAMA (viz EO 11).

Pozitivni posun ve vnimani postaveni a funkce CTT a celého procesu komercializace v organizaci
uvedla ¢ast manazeri jako neocekavany piinos ucasti v programu GAMA. Dalsim je pak zména
v motivaci vyzkumnych pracovniki uvazovat komercneé.

Naopak mezi neoCekavana negativa zaradili manazeti projektli vyssi naklady pottebné na chod CTT,
¢i jeho nedostatecné kapacity.

Clenové RpK - dotaznikové Seti‘eni

Clenové RpK uvedli, Ze nejvétsim pifnosem programu je tlak na vétsi smysluplnost vyzkumu vedouci
nasledné ke komercializaci a preorientovani cCasti aktivit na aplikovany vyzkum, a s tim spojeny
kontakt s trhem a aplika¢ni sférou. Dal$im prinosem je pak dotaZeni vysledkii nékterych projektt
do praxe.

Mezi neocekavané piinosy pro ¢leny RpK patii napriklad bezproblémové tesSeni jednotlivych dil¢ich
projekti a nasledné plnéni cila projektu/dil¢ich projekti. DalSim je realna snaha komercializovat
vysledky VaV a posun mysleni vyzkumnych pracovniki smérem k aplikaci a komercializaci vysledki
VaV konfrontaci se ¢leny RpK.

Naopak mezi jimi uvedena zklamani patfi nizky pocCet navrhii DP, ¢i absence komer¢ni sféry v reSeni
DP.

ManazZeri projektii - Fizené rozhovory

V podstaté vsichni osloveni manazeri dokazali najit na vysledcich DP pozitivni piinosy (vyssi nez
ocekavany zajem komer¢ni sféry, dale pozitivni ptijeti a spolupraci s aplika¢nimi partnery projektti).

Zklamani potom pro cast respondenti piedstavuje stile konzervativni pristup Casti vyzkumnych
pracovniki, ktefi nechtéji vysledky své prace nabidnout k prodeji ¢i aplikaci, ale stoji pouze
o publikovani. Kromé toho z uUst jednoho manazera zaznéla frustrace z vysvétlovani,
proc nékteré projekty nebyly vybrany. Jednoho z manazerli neprijemné prekvapilo predcasné
ukonceni DP resSiteli.

7N v

Hlavni resitelé DP - rizené rozhovory

Mezi TesSiteli DP jasné prevazuji pozitivni prekvapeni a neocekavané prinosy. Ve tfech pripadech
to bylo prekvapeni z pozitivniho ptistupu komercni sféry, rovnéz ve trech pripadech nastalo
prekvapeni z vyraznéjsiho nez predpokladaného pokroku ve vyzkumu. Jednoho respondenta prijemné
prekvapil mensi objem administrativy, nez ocekaval. Jeden z oslovenych uvedl, Ze potencial produktu
rostl v jeho ocich spolecné s uspéchy pri testovani.
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Zklamani se v jednotkach pripadi tykala nedotazeni produktu do komerc¢ni faze, pripadné zmén
v tymu. Dva respondenti podcenili naro¢nost hledani aplika¢niho partnera. Jeden feSitel DP neodhadl
objem prostiredkili potiebnych na prototyp. Jeden respondent dospél k zavéru, Ze nevyrabi komerc¢ni
snadno zpenéZzitelné produkty, ale spiSe produkty pro zvySeni bezpecnosti. Pro dalsiho respondenta
stoji aplikovatelnost na prvnim misté pied komercializaci.

Tviirci programu - Fizené rozhovory

Podle tvirc programu se jedna o maly program s velkym pakovym efektem. Ten spociva hlavné
v nastartovani systému komercializace. O 1. VS programu GAMA byl oproti ptivodnim piedstavam
tvlircti programu piekvapivé velky zajem. Prvni dil¢i projekty nebyly uspokojivé z pohledu reSenych
témat a jejich pripadnych prinosi, nicméné to se postupem ¢asu méni ku prospéchu véci.
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2.8 EO08: Dochazi v priibéhu realizace programu GAMA u podpoi‘enych
organizaci ke zvySeni podilu vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci

aplikovanych v praxi?

Tematicky okruh Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinost projektd
a programu
Dil¢i analyzy Statistické zhodnoceni

Dotaznikové Setieni

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Z divodu nedostatku vhodnych dat nelze urcit presnou hodnotu zvyseni podili vysledkd vyzkumu,
vyvoje a inovaci aplikovanych v praxi. Navic se toto priibézné hodnoceni zaméiuje spiSe na procesni
a systémové zmény zplisobené programem.

VSechny ciselné tidaje vztahujici se k poc¢tu dosazenych vysledki byly pirebrany z Rejstiiku informaci
o vysledcich (RIV) ke dni 18.7 201717 a prezentuji vysledky uplatnéné v roce 201618

V projektech GAMA bylo dosazeno témér 11 % vSech prototypli a 5 % pramyslovych vzord
uplatnénych v databazi RIV za cely rok 2016. V podporenych institucich tvofi prototypy vzniklé
v programu GAMA v roce 2016 podil vice nez 23 %, u primyslovych vzori pak necelych 9 %.

Z dotaznikovych Setfeni a fizenych rozhovorii vyplyva, Ze program celkové prispiva k pozitivni
zméné v pristupu vyzkumnych pracovniki a vedeni organizaci k aplikovatelnosti/komercializaci,
ke kultivaci systému a zlepSeni postaveni CTT v organizaci. D4 se predpokladat postupné zvySovani
vysledki uplatnénych v praxi (nékterych jiz bylo realné dosazeno).

ZvysSeni zajmu o aplikovatelnost/komercializaci vysledkii VaV lze také odhadovat na zakladé
plvodnich motivaci hlavnich fteSiteld DP. Ty byly zjiStovany v dotaznikovém Setfeni.
komeréniho vyuziti (97 % dotazanych odpovédélo ano Ci spiSe ano). Nasleduji motivy ziskani
dodatecnych prostredkd na vyzkum a zapojeni mladych vyzkumnych pracovnikt (79, resp. 70 %
ano Ci spiSe ano). Na podnikatelsky zameér, jako na motivacni faktor, nahlizi pozitivné v porovnani
sjinymi motivacemi pouze minimum vyzkumnych pracovniki (koresponduje se zjiSténimi
z Fizenych rozhovortl, Ze aplikovatelnost ma v uvazovani vyzkumnych pracovnikii prednost
pied komercializaci).

Z dotaznikového Setieni vyplyva, Ze aktivity v jednotlivych DP a na né navazujici vystupy/vysledky
jsou v souladu s ptivodnimi ocekavanimi a motivacemi hlavnich reSitelti DP.

17 V nékterych dil¢ich analyzach jsou pouzita data starsi. Jelikoz pocet vysledki za rok 2016 byl v priibéhu
zpracovani analyzy neustdle dopliiovan, a hodnoty byly zatiZené velkou chybou. Proto bylo pouze v tomto
pripadé a v této Casti rozhodnuto o aktualizaci uplatnénych vysledkl. Presto je nutné mit stile na védomi
pribézny charakter hodnoceni.

18 Zpracovatelé jsou si védomi faktu, Ze pro rok 2016 jeSté nemusi byt v RIVu rvvi.cz nahlaSeny vSechny vysledky
uplatnéné v roce 2016, a ve svych zavérech a doporucenich berou tuto skute¢nost na védomi.
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Ve vétsiné dil¢ich projekti (dle odpovédi z dotaznikového Setreni) byly provedeny zkuSebni testy
oveérujici ne/aplikovatelnost vysledku VaV v praxi. V poloviné DP pak konkrétni navrhy novych,
podstatné zdokonalenych vyrobki, postupu nebo sluZeb formou modelu, ¢i funkéniho vzorku.
Ve tretiné DP byla provedena ovéreni komercniho potencidlu technologie a ve ¢tvrtiné DP byly
pripravovany vyrobky Ci sluzby ke vstupu na trh. Komer¢ni aktivity, jako prodej licence ¢i zalozeni
spin-off nebo start-up firmy, se objevuji jen marginalné (ale dochazi k nim). Dil¢i projekty napliuji
ve vétSiné ocCekavani hlavnich reSiteld DP (v nékterych pripadech dokonce nad ocekavani).
V pripadé, Ze teSeni dil¢citho projektu nevede k uspésnému vysledku, ¢i pripadné dokonceni
by nebylo vyhodné, byvaji tyto DP pired¢asné ukoncovany.

Doporuceni:
Upravit priibézné a zavérecné zpravy za uUcelem ziskavani podrobnéjsich informaci o vystupech
a vysledcich jednotlivych projektii/dil¢ich projekti.

Nadale pokracovat v podpore dil¢ich projekti a aktivit proof of concept. Podporovat i rizikovéjsi
dil¢i projekty, které mohou vést k prilomovym vysledkiim.

[ v tomto piipadé neni mozné plnohodnotné odpovédét na polozenou EO, avsak hlavni resSitelé DP se
v dotazniku mohli vyjadrit, jaké byli jejich ptivodni motivace a jakymi aktivitami se nasledné v dil¢ich
projektech zabyvaji a k ¢emu tyto aktivy sméruji.

Statistické zhodnoceni

Zatim nelze urcit presnou hodnotu zvyseni podild vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci aplikovanych
v praxi. Castecnou odpoveéd lze vsak ziskat z dotaznikového Setieni.

Dals$i moznosti, ktera vSak také neodpovidd na poloZzenou otazku pirimo, bylo porovnat vysledky
vzniklé v rdmci programu GAMA s vysledky dosaZenych v daném roce celkem a v podpotfenych
organizacich. Z hlediska porovnani podilu uplatnénych vysledkt dle klasifikace RIV bylo vytvoreno
v disledku programu GAMA 10,9 % prototyptd a 4,8 % primyslovych vzora za rok 2016. Z hlediska
podilu RIV vysledkli dosaZenych v podporenych organizacich uplatnénych v databazi za cely rok 2016,
dosahl podil vysledkt RIV vysledky vzniklych v ramci programu GAMA celkem 23,2 % prototypi
a 8,8 % prumyslovych vzort.

Manazeri projektii - dotaznikové Setireni

Jak je detailnéji uvedeno v EO11 feSeni projektli prispiva k pozitivni zméné v pristupu vyzkumnych
pracovniki a vedeni organizaci k aplikovatelnosti/komercializaci vysledkl VaV, ke kultivaci systému
a zlepSeni postaveni CTT v organizaci. D4 se tedy predpokladat, Ze tyto zmény povedou ke zvySeni
podilu vysledki aplikovanych v praxi v podpofenych vyzkumnych organizacich.

Manazeri taktéz dokladaji prvni vysledky aplikované v praxi. JizZ dva projekty dosahly trznich ziskd
z prodeje (uzavirené smlouvy), vysledkii ve vysi cca 2 mil. K. Celkem bylo prodano 6 licenci k vyuziti
dusevniho vlastnictvi a celkem 18 krat byly vysledky projektti aplikovany v praxi jinou formou.
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Hlavni resitelé DP - dotaznikové Setreni

Budouci a oCekavané vysledky lze s jistym odstupem sledovat také na trovni pocatecnich motivaci
a ocekavanich spojenymi srealizaci projektu/dil¢itho projektu. NejdilezitéjSimi motivy jsou podle
hlavnich tesiteli DP pieneseni nové technologie/myslenky do praxe a ovéreni moznosti komercniho
vyuziti (viz Graf 1). Dal$imi dileZitymi faktory jsou ziskani dodate¢nych prostfedkii na vyzkum
a zapojeni mladych vyzkumnych pracovniki. Na podnikatelsky zamér, jako na motivacni faktor, nahlizi
pozitivné v porovnani s jinymi motivacemi pouze 14 % hlavnich reSitelti DP.

Nasledné bude vhodné sledovat, jak se tyto motivy pieklapéji do realnych vysledki a jak prispivaji
k naplnovani cili programu (a jaké budou jejich skutecné vysledky).

Aktivity v jednotlivych DP a na né navazujici vystupy/vysledky svéd¢i o napliiovani ptvodnich
ocekavani a motivaci.

Graf 1: Jaké byly Vase motivy pro reSeni dil¢iho projektu v ramci programu GAMA?, hlavni
reSitelé DP

Podnikatelsky zamér (zalozeni firmy) [ | |

Vyzkumny zamér |

Zapojeni juniornich vyzkumniku |

Ziskani dodatecénych prostfedkd na vyzkum |

Ovéreni moznosti komercniho vyuziti

PFeneseni nové technologie/myélenky do praxe | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Ano OSpiseano [OSpisene MNe

Hlavni resSitelé DP uvedli, Ze v 74 DP byly provedeny zkuSebni testy, které mély za cil ovérit
ne/aplikovatelnost vysledku v praxi. DalSimi nejcastéjsSimi druhy aktivit jsou konkrétni navrh novych,
podstatné zdokonalenych vyrobki, postupu nebo sluzeb formou modelu, ¢i funkéniho vzorku
(v 50 DP). Taktéz bylo ve 34 dil¢ich projektech dosazeno ovéreni komercniho potencidlu technologie
a v 26 DP byly pripravovany vyrobky (i sluzby ke vstupu na trh.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
29



T A Program Gama

-

C R

Graf 2: K jakym vysledkiim zatim vedlo reseni Vaseho dil¢iho projektu?, hlavni resitelé DP

Provedeni zkusSebnich testl prokazujicich
ne/aplikovatelnost vysledk( v praxi (formou...
Konkrétni navrh novych podstatné zdokonalenych
vyrobk(, postupl nebo sluzeb formou modelu,...

Technologie, u nichZ byl ovéfen komeréni potencial

Pfiprava vyrobk i sluzeb ke vstupu na trh
Provedeny transfer technologie
Prodej obchodni licence v ramci podporeného projektu

ZaloZeni spin-off nebo start-up firmy
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Reseni vedlo prozatim v sedmi DP k provedenému transferu technologie, ve ¢tyfech DP k prodeji
obchodni licence ¢i k podpistim platnych smluv. Ve dvou DP respondenti uvedli, Ze byla zaloZena spin-
off nebo start up firma.

Hlavni reSitelé taktéz dosahli financnich ziski. Celkem respondenti uvedli, Ze ziskali thrnem prozatim
cca 1,75 mil. K¢ — museli tedy své vysledky aplikovat v praxi (viz EOQ 9, kde jsou také shrnuty nékteré
z prekazek, které respondenti povazuji za omezujici pro uspésnou komercializaci/aplikaci v praxi).
Hlavni reSitelé DP vSak nejcastéji uvedli, Ze na zodpovézeni otazky je s ohledem na stav FeSeni DP jesté
brzy.

V pribéhu fteSeni DP se hlavnim rteSiteldm daii plnit ¢i prekracovat vytéeny plan a cile
(napf. dosazenymi licencemi, nalezeni novych oblasti badani apod.). Ukoncen byl pouze jeden dilci
projekt z diivodu vysokych vydajii spojenych s pripadnou aplikaci.
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2.9 EO09: Do jaké miry se dari u podporenych organizaci nastartovat
trend ziskavani dodate¢nych (soukromych) financnich prostiredkia?

Je patrna zména struktury prijmi u podpoienych organizaci?

Tematicky okruh Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné piinosi projektd a programu
Dil¢i analyzy Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

V rdmci dotaznikového Setfeni a fizenych rozhovorl bylo ovéreno, Ze systém transferu technologii,
komercializace a z toho plynouci ziskavani dodatec¢nych financnich prostredkd, byly programem
iniciovany ¢i posileny. Lze tedy ocCekavat, Ze v nasledujicich letech bude efekt a trend ziskavani
dodatecnych prostiedki zesilovat.

V projektech manaZefi i reSitelé DP deklaruji dosaZeni finan¢nich ziski a dalsi jsou ocekavany.

Cast CTT taktéZ aktivné asistuje p¥i komercializaci vysledki nesouvisejicich s programem GAMA.
Ziskavani dodatec¢nych financ¢nich prostredki je do jisté miry limitovano prekazkami/nedostatky
spojenymi s realizaci DP. Jedna se napiiklad o absenci ¢i nedostatecny kontakt s trhem a aktivity
spojené s marketingem.

Doporuceni:

Podrobné hodnoceni pozdéjsiho ziskavani dodate¢nych finan¢nich prostredkii a zména struktury
v ptijmech podporenych organizaci by mélo byt soucasti dalSiho hodnoceni programu (predevsim
pak hodnoceni zavérecného).

V soucasnosti nelze na tuto evaluacni otazku zcela odpovédét. NiZe uvedenda zjiSténi tedy mohou
jen do jisté miry napomoci k jejimu zodpovézeni.

[ v tomto piipadé je dilezité zdlraznit, Ze na hodnoceni dosazenych vysledki a jejich uplatnéni v praxi
je v této fazi reSeni projekti/dil¢ich projektl stile brzy. Navic lze ocekavat vétsi zpozdéni pri
piipadném vyhodnoceni ziskli a zmény struktury v piijmech vyzkumnych organizaci z dvodu
postupného efektu programu na jejich zménu.

Jak jiz také bylo ¢astecné uvedeno v EQ 8, lze prozatim hodnotit spiSe motivy a o¢ekavané prinosy
spojené s jednotlivymi projekty/dil¢imi projekty. Ty naznacuji, Ze by program mél v budoucnu realné
prispét k nastartovani ziskani dodate¢nych financnich zdroji z dalSich zdroji, a tim také zménit
strukturu pf{jma vyzkumnych organizaci (viz také EO11).

ManazZeri projektii - dotaznikové Setieni

Pfi pohledu na systémové zmény v podporenych organizacich dochazi dle manazert projektt k vétsi
transparentnosti, stabilizaci a rozsifeni systému komercializace. Utast v programu také piispiva
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k pozitivni zméné v pristupu vyzkumnych pracovnikii a vedeni organizaci kaplikovatelnosti/
/komerecializaci vysledki VaV, ke kultivaci systému a zlepSeni postaveni CTT v organizaci. V nékterych
podpotenych organizacich byly nastaveny mechanismy k rozdéleni zisku z prodeje duSevniho
vlastnictvi. V dalSich organizacich vznikly fondy na financovani ziska z prodeje dusevniho vlastnictvi
i fondy na financovani aktivit PoC(viz EQ11).

Z toho lze usuzovat, Ze systém komercializace a ziskavani finan¢nich prostiedkid byly programem
iniciovany, ¢i zesileny (s ohledem na danou organizaci). Zarovenn dva manazefi projektid uvedli,
ze jiz dosahli trzniho zisku z prodeje (uzaviené smlouvy) vysledkii VaV ve vySi cca 2 mil. K¢
Celkem bylo prodano 6 licenci k vyuziti dusevniho vlastnictvi a celkem 18 krat byly vysledky projekti
aplikovany v praxi jinou formou.

Hlavni resitelé DP - dotaznikové Setreni

Jednim z vyznamnych motivacnich prostiedkd byva otazka prijml. Tak jako manaZefi projektq,
tak i hlavni Fesitelé byli dotazovani, jakého finan¢niho zisku dosahli komercializaci vysledkl v ramci
feSeni DP. Celkem 59 hlavnich resiteli DP uvedlo c¢iselnou hodnotu, z nichz 52 uvedlo hodnotu
nulovou (to lze interpretovat tak, Ze hlavni resitelé zisky ocekavaji, ale v soucasnosti jsou nulové).
V sedmi pripadech vsak uvedli, Ze jiz dosahli financnich ziskl z komercializace vysledkl dosazenych
pii fe$eni DP. Uhrnem se jedna o 1,75 mil. K¢, pfi¢emZ v jednom piipadé piresahly 1 mil. K&.

Ziskavani dodatec¢nych finan¢nich prostiedki je do jisté miry limitovano také prekazkami/nedostatky
spojenymi s realizaci DP. Mezi takové deficity patii absence ¢i nedostate¢nost kontaktu s trhem,
propagace a marketing, ke kterému vyzkumné tymy nemaji potiebné predpoklady. Dale existuje
nenaplnénd poptavka po strategickych investorech s dostatkem ochoty, trpélivosti a financi.

V obecné roviné je problémem casové hledisko, a to =zvlasté v nékterych medicinskych
a biotechnologickych DP, trpici v tomto ohledu délkou ovérovacich procest, které piredchazi moznosti
komercializace.

ManazZeri projekti - Fizené rozhovory

Ke kofinancovani projekti ze soukromych zdrojii prozatim nedochazi, ale minimalné v jednom
pripadé je jiZ myslenka v pokrocilé fazi.

Mimo feSeni projektu podporeného v ramci programu, CTT pomaha s komercializaci ve tifech
pripadech z péti, coz svédci o snaze zajisténi dodatecnych finan¢nich prostiedki. DP v ramci GAMA
jsou v téchto pripadech oznacovany jako: Zivéjsi a dynamictéjsi, malé a méné podrobné, Casto az prilis
konkrétni.

7NV v

Hlavni resitelé DP - Fizené rozhovory

Pro nékteré vyzkumné pracovniky neni financni zisk z komercializace hlavni motivaci (viz_E011).
Pricemz klicové je pro dalsi vyzkumné pracovniky vysledek aplikovat v praxi.
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2.10 EO010: Do jaké miry existuje soulad mezi alokaci programu GAMA

a podporenymi VaVpl centry?

Tematicky okruh Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinost projektli a programu
Dil¢i analyzy Reserse programu
Statistické zhodnoceni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Pro zodpovézeni této EO jsme vzhledem k absenci specifictéjSich dat pouzili zejména dil¢i odpoveédi
manazerd projekti a nasledujici Udaje ze statistického zhodnoceni: Témér 90 % podpory
z programu GAMA putovalo k institucim, které realizovaly projekt VaV infrastruktury a 68 %
podpory z programu GAMA bylo vynaloZzeno na podporu instituci, které se primo podilely
na projektech VaV infrastruktury OP VaVpl. Na zakladé dil¢ich odpovédi manaZerl projekti
lze konstatovat, Ze v nékterych pripadech (byl-li prijemcem stejny subjekt obou programii) pomohlo
financovani z programu GAMA zajistit pokracovani ¢innosti center transferu technologii.

Doporuceni:
Pro dalsi analyzu by bylo vhodné hodnotit schvalenou podporu programu GAMA na urovni
jednotlivych vyzkumnych skupin a tymi v ramci podporenych projekti OP VaVpl.

Reserse programu

Jednim z pfinosti programu ma byt téz financovani udrzitelnosti VaVpl center, velkych infrastruktur
a dalSich vyzkumnych center. Sohledem na nedostupnost vhodnych dat nelze na tuto otdzku
relevantné odpovédét. Prekazky, které toto vyhodnoceni znemoziiuji, jsou mnohého charakteru:

1) nelze oddélit prispévek na financovani ¢innosti téchto center VaV z programu GAMA od dalSich
zdrojl prijemce,

2) zvlasté, kdy se nejedna o samostatny pravni subjekt,

3) neni-li zcela zfejmy a ovéritelny vztah mezi jednotlivymi feSiteli a financovanim realizace
jednotlivych projektd,

4) v ptipadech, kdy je pouzivano vicezdrojové financovani na riizné/i stejné ¢innosti vykonavané
v ramci reSeni vyzkumného tématu. Viz rizné formy ucetnich systémut a zpiisobu vedeni
a vykazovani financovani,

5) nelze sestavit takovou kontrolni skupinu, ktera by mohla porovnat zmény zptisobené vyhradné
programem GAMA.
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Statistické zhodnoceni

Informace o vyznamu programu GAMA v zajisténi udrzitelnosti VaV infrastruktur® nebylo mozné
zajistit. Na druhou stranu je moZné vycislit, jakd ¢ast podpory GAMA byla vynaloZena na projekty
v institucich, které realizovaly projekty VaV infrastruktury. Témér 90 % podpory z programu GAMA
putovalo k institucim, které realizovaly projekt VaV infrastruktury a 68 % podpory z programu GAMA
bylo vynaloZeno na podporu instituci, které se primo podilely na projektech VaV infrastruktury
OP VaVpl (PO1, PO2).

ManazZeri projektii - rizené rozhovory

Jen z dil¢ich odpovédi lze konstatovat, Ze v nékterych pripadech (byl-li pfijemcem stejny subjekt obou
programi) pomohlo financovani zprogramu GAMA zajistit Cinnost center transferu technologii,
které vznikly v ramci podpory z OP VaVpl (PO3).

19 Definice VaV infrastruktury je soucasti prilohy Statistické zhodnoceni ¢ast II.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
34



T A Program Gama
R

)¢

2.11 EO11: Dochazi ke zefektivnéni stavajiciho systému komercializace
vysledki vyzkumu, vyvoje a inovaci v podpoienych organizacich?
Jakym zpiisobem? Jaky mechanismus je nastaven pri déleni

v

ziski/piijmG z pripadného uspésné realizovaného dil¢iho

projektu?
Tematicky okruh Dosazené vystupy a vysledky programu vcetné prinost projektd
a programu
Dil¢i analyzy Dotaznikové Setieni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

Z odpovédi zjisténych v dotaznikovém Setreni a rizenych rozhovort je patrné, Ze v podpoienych
organizacich dochazi ucasti v programu GAMA k vétSi transparentnosti, stabilizaci ¢i rozsiteni
systému transferu technologii a komercializace vysledki VaV. Méni se vnimani
aplikace/komercializace vysledki VaV vyzkumnymi pracovniky i samotnymi organizacemi.
Dale byly v nékterych pripadech zalozeny CTT a obdobné organy, nastaveny procesy souvisejici
s transferem technologii a samotnou komercializaci, v€etné mechanismi rozdéleni ziska z prodeje
dusevniho vlastnictvi. Vyznam pro podpofenou organizaci je vyrazné ovlivnén samotnou
variabilitou organizaci (velikosti, zamérenim, zkuSenostmi v oblasti TT apod.).

Podle Casti oslovenych manaZeri projektt i hlavnich reSiteld DP stale pretrvava jisty odstup casti
vyzkumné sféry od moznosti trzniho vyuZiti vysledkt VaV. O tom svédci i relativné nizké povédomi
vyzkumnych pracovniki o pravidlech komercializace a délby ziskli na VO. Presto postupné dochazi
k uzavirani smluv o prodeji dusevniho vlastnictvi formou licenci. Je také deklarovano zaloZeni
prvnich spin-off start-up spolec¢nosti.

Dle oslovenych cilovych skupin byly nastaveny zpasoby komunikace a oslovovani
pripadnych resiteld DP. ManaZeii CTT mapuji a vyhledavaji vhodné napady a nékteri sestavuji
z nejnadéjnéjsich vyzkumnych pracovniki tzv. Talent pool. TaktéZ, sice stile nedostatecn€, probiha
hledani moznych komercnich a aplikac¢nich partnert. To je stale v nékterych organizacich véci
samotnych vyzkumnych pracovnikd, ktefi s témito partnery spolupracuji na bazi dlouhodobych
osobnich kontaktti a jejich zkuSenosti ze spole¢nych jednani povazuji spiSe za pozitivni.

Ve vétSiné oslovenych organizaci prevazuje mirny pretlak relevantnich a nadéjnych
napadt/projekta.

Doporuceni:

PriSti hodnoceni by méla dale sledovat uroven povédomi o pravidlech komercializace mezi
vyzkumnymi pracovniky. Rovnéz by bylo vhodné zpracovat piehled mechanismid déleni ziski
v jednotlivych VO, ovérit jejich motivacni charakter a porovnat jeho silu.
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ManazZeri projektii - dotaznikové Setieni

Manazefi projekti byli formou dotaznikového Setreni dotazovani na zmény v parametrech organizace
zplsobené ucasti v programu GAMA.

Ty byly hodnotiteli programu rozdéleny do tii tematickych okruhti: 1) zména v transparentnosti,
otevienosti a systematicnosti, 2) zména v uvaZzovani a pristupu ke Kkomercializaci,
3) zména mechanismu rozdélovani zisku z komercializace vysledk VaV.

V podporenych organizacich dochazi dle manazerli projekti k vétSi transparentnosti, stabilizaci
arozSireni systému komercializace. Dale ucast prispiva k pozitivni zméné v pristupu vyzkumnych
pracovnikl a vedeni organizaci k aplikovatelnosti/komercializaci vysledkti VaV, ke kultivaci systému
ake zlepSeni postaveni CTT v organizaci. TaktéZ doSlo v nékterych organizacich k nastaveni
mechanismu rozdéleni zisku z prodeje duSevniho vlastnictvi. V dalSich pak vznikly fondy
na financovani ziski z prodeje dusevniho vlastnictvi i fondy na financovani aktivit PoC.

Pozitivné je také vnimana podminka nastaveni systému komercializace v jednotlivych organizacich
(90% pozitivni tendence).

Hlavni reSitelé DP - dotaznikové Setieni
Rozebirany byly také motivy jednotlivych hlavnich resiteld, které jsou detailnéji uvedeny v EO8.

Finan¢ni zisky jako zplisob motivace jsou rozebrany detailné v EQ9.

Manazeri projektii - rizené rozhovory
Jednotlivi respondenti uvedli, Ze program GAMA:

e prispél ke zlepSeni systému komercializace predevSim zménou v uvazovani vyzkumnych
pracovnikd.

e prispél ke zlepSeni institucionalniho zazemi a celkovému pozvednuti fenoménu komercializace

e umoznil zastupclim aplikacniho sektoru prezentovat konkrétni vysledky, coz predtim nebylo
zvykem a fungoval jen smluvni vyzkum.

e rozSifuje moznosti financovani PoC aktivit a je oproti jinym nastrojim podpory flexibilné;jsi.

Oslovovani pripadnych resitelti probiha podle manazera nékolika zpiisoby. Prevlada praxe oslovovani
skrze vedouci pracovniky na jednotlivych soucastech VO (fakulty, katedry, oddéleni apod.). Ve dvou
organizacich z péti oslovenych je navic vyuzivano webovych stranek, e-maild ¢i vnitiniho
elektronického informacniho systému ¢i intranetu.

Taktéz zajistovani kontakti mezi vyzkumnymi pracovniky a pripadnymi zdjemci z aplikacni sféry
se dafi postupné zajistovat, nicméné do budoucna stale piredstavuje velkou vyzvu (viz EQ6).

Osobni vazby hraji pri Sifeni informaci jistou dlohu (rychlost ziskani informace). VSichni manazeti
si také néjakym zplisobem mapuji potencial jednotlivych tymt v ramci své VO (viz EQ6).

Ve vétSiné oslovenych VO panuje mirny ¢i vétsi pretlak pri hledani relevantnich a nadéjnych
napadi/projektd, které neni mozno zcela uspokojit (aZ 2x vice DP neZ disponibilnich prostiedki),
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vijedné z VO byl zminén nedostatek kvalitnich DP, které by bylo mozno podporit, a z toho plynouci
i pomérné nizka mira konkurence mezi resiteli.

Jednim z manazerli byla zminéna vysoka Cetnost chyb ve financ¢nich rozvahach a analyzach trhu
jednotlivych navrhi DP, které je nutno opravovat.

Hlavni resitelé DP - rizené rozhovory

V predchozich evaluacnich otazkach byly reSeny motivace pro feSeni vyzkumnych témat (viz EQ8).
Jako vyznamna prekazka se jevi samotné smysleni vyzkumnych pracovnikii o komercializaci jako
takové.

Celkem pét z deseti dotazanych hlavnich teSiteld DP uvedlo, Ze finan¢ni zisk z komercializace DP
pro né neni hlavni motivaci. Nékteri resitelé uvedli, Ze jiz dosahli ziskid z komercializace (tii z deseti),
cast respondentl uvadi, Ze se jim podarilo uzavrit smlouvy o prodeji dusevniho vlastnictvi a zisky
tak oc¢ekavaji. AvSak vSichni dotazovani se shoduji, Ze se jim prozatim dafi dosahovat minimalné
formalné vytycenych cili (jednomu rteSiteli jiZ bylo pred¢asné ukonCeno feSeni DP,
nicméné bylo ovéreno, Ze napad je realizovatelny, avsak prilis§ nakladnym zptisobem). To vSak nelze
oznacit za selhani.

7V v

Skupina, ktera o systému pierozdéleni piijmt nema zadny prehled, ¢ita ¢tyri hlavni reSitele DP. Stejné
poletna je skupina, ktera si systému védoma, je a ma prehled (4). Hlavni reSitelé popsali v zdsadé
dva systémy, kdy A) do urcitého obnosu (1 mil. K¢) se zisky déli 50/50 a dale se zvySuje podil VO,
zaB), kdy podily zlstavaji stejné bez ohledu na objem prostiedkd (50/50). Dva feSitelé
jsou motivovani spiSe odbornou strankou nez finan¢nimi zisky.

Vyznam osobnich kontakt pri Sifeni povédomi o mozZnosti podpory svych napadi/projekti
z programu GAMA potvrzuji také hlavni reSitelé DP. Ti jej povaZzuji za nejvyznamnéjsi komunikacni
kanal (Ctyti z deseti), dale shodné po dvou odpovédich se jednalo o web/intranet, funkce v ramci VO
a piimé osloveni CTT.

Ocekavani komercniho vyuziti vysledku - hlavni ieSitelé DP

V priibéhu realizace se ocekavani reSitelti DP ve dvou pripadech nezménila. O¢ekavani mozného zisku
stoupla rovnéz u dvou reSitelli. Dva respondenti uvedli, Ze kalkulace ziskli nejsou ulohou fesiteld.
Dva respondenti sdélili, Ze zatim pripadny zisk nebyl pfredmétem jejich uvah. Jeden z FeSiteli uvedl,
Ze nemuze odpovédét, jelikoz odhady provedlo CTT. Jeden icastnik uvedl, Ze DP neni za ticelem zisku -
aplikace ma vést ke sniZeni ztrat ve verejném sektoru (coZ respondent nepovaZuje za zisk).

Spolupriace s aplika¢ni sférou - hlavni iresitelé DP

Tri respondenti jsou v kontaktu s firmou na zakladé dlouhodobéjsich osobnich kontaktd.
Dvarespondenti zatim dokoncili zakladni reSersi a vytvorili si zdkladni prehled o potencialnich
partnerech. Dva respondenti se snazi zdokonalovat produkt a zvysit jeho atraktivitu tak, aby mohli
pripadnému zajemci demonstrovat dostate¢né kvalitni produkt. Jeden respondent si nasel partnera
prostfednictvim CTT. Jeden byl v kontaktu s aplikatnim partnerem jesté pred zacatkem reSeni.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
37



T A Program Gama

-

C R

U jednoho z oslovenych doslo k pred¢asnému ukonceni DP, ke kterému by se Casem rad vratil
(v pripadé potreby aplikovat nalezne partnera rychle pomoci osobnich kontakti).

Ctyii ftesitelé se shoduji, Ze jejich zkuSenosti s aplikaéni sférou jsou spiSe pozitivni,
i kdyz dva respondenti zminuji obecnou nedlvéru zastupcti komercni sféry k vyzkumnym
pracovnikiim a jeden respondent zminuje velmi agresivni vyjednavaci taktiku subjektt ze soukromé
sféry. Jeden z respondentti uvedl, Ze jednani jsou ¢asto naroc¢na, protoze partneri piistoupi na dohodu,
jediné kdyZ maji zarucen osobni prospéch. Pro ¢ast respondentii prinasi spoluprace s aplikacni sférou
nové impulsy pro nové experimenty a oblasti badani.
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2.12 EO12: Jak je nahliZeno z pohledu podporenych organizaci
a poskytovatele na systém dilcich projektti, ve kterém poskytovatel

presunul ¢ast rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti na prijemce?

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projektt
Dil¢i analyzy ZkuSenosti poskytovatele s realizaci programu GAMA
Dotaznikové Setteni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evaluacni otazku:

VSichni dotdzani respondenti hodnoti presun rozhodovacich pravomoci a odpovédnosti
za administraci dil¢ich projektdi na prijemce velmi pozitivné. Pozitivné je tento krok vnimam
i na strané poskytovatele.

Zpusob realizace programu vyrazné snizil administrativni narocnost na strané poskytovatele.
Zvyseni administrativni zatéZe na strané prijemce je vykoupeno cetnymi vyhodami, které ziskal
vys$$imi pravomocemi a kontrolou nad reSenim jednotlivych dil¢ich projektid (viz EO14).

Cely proces vybéru a administrace dil¢ich projektd je vSemi stranami vniman jako flexibilnéjsi
arychlejsi ve srovnani se stavem, kdy by vse bylo v gesci poskytovatele (viz EO13).

Presunutim pravomoci a moznosti rozhodovat o finan¢nich prostredcich vedlo ve vétSiné organizaci
k posileni a k zviditelnéni samotnych CTT a jejich ¢innosti na VO.

Ackoliv se objevuji drobné nedostatky, Ize povaZovat tento zpUlsob realizace podpoienych projekti
za uspeésny.

Doporuceni:

Ztrata dilezitych informaci o reSeni dilCich projektd, jejich vystupech a vysledcich predstavuje
hlavni nevyhody pro TA CR. Monitoring ze strany TA CR by bylo vhodné podpofit uzptisobenim
rocnich pribéznych zprav (a zpravy zavérecné) za projekt, tak, aby VO uvadély klicové informace
o DP a jejich vystupech. Format zprav by meél byt na miru uzpisoben programu GAMA. Zaroven
by VO mély TA CR informovat o sloZeni rady pro komercializaci a poskytnout kontakty na jeji ¢leny
pro potireby pristich hodnoceni.

ZkuSenosti poskytovatele s realizaci programu GAMA

Prevedenim pravomoci a odpovédnosti za vybér a administraci dil¢ich projektli na prijemce dosahl
poskytovatel nejen zrychleni vlastniho rozhodovani a zlepseni kontaktu mezi rozhodovacim organem
a resiteli, ale také redlného sniZeni administrativni zatéZe na své strané.
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Tab. 3 Vyhody pro poskytovatele a jejich pozitivni dopady na piijemce

Poskytovatel vyhlasuje pouze vefejné soutéze,
jednotlivé vyzvy na podporu DP vyhlasuji
piijemci (thrnné aZ desitky rocné).

Poskytovatel neprovadi hodnoceni ftadové

stovek navrh DP, jen navrhi celych projektt
(desitky).

Poskytovatel neni ,ter¢em“ a neni odpovédny
za ne/vybér jednotlivych DP.

Poskytovatel administruje 30 podpoienych
projekt(, snizuje se administrativni zatéz vedeni
stovek DP.

Poskytovatel nekontroluje reSeni DP. Prijemce
zasila pouze kryci listy podpoienych projektt
ajednou roc¢né vypliuje PribéZnou zpravu
o stavu reSeni projektu.

Piijemce provadi zavérecné hodnoceni projektt
(desitek), odpada zavérecné vyhodnoceni stovek

Piijemce si sdm urcuje, kdy je vhodné vyhlasit
vyzvu na podporu DP.

Prijemce vytvori systém vybéru dle pozadavki
programu a po splnéni této podminky ziskava
pravomoc vybrat si Kritéria, podle kterych bude
posuzovat kvalitu jednotlivych navrha DP.
Prijemce pribliZi zpétnou vazbu mezi zadatelem
a hodnoticim procesem/organem.

Prijemce je zodpovédny za administraci, CTT
ziskavaji na vyznamu - aktivné dokazuji
sviij vyznam.

Je snadnéji zjistitelné, jaky DP nesméruje k cili
atim rychleji ukoncit jeho reSeni.
Tim se prijemci vraci prostiedky, které miize
1épe vyuzit na reSeni jinych DP.

Piijemce sam zjiStuje, zda finan¢ni prostredky
(,své vlastni“) investoval spravne.

DP.

Mezi nevyhody zpiisobené prenesenim administrativni zatéze pak patii predevsim ztrata dilezitych
informaci o monitoringu projekti a o realizaci dil¢ich projektt. Poskytovateli chybi informace o poctu
nedspésnych navrhli DP, o poctu uspésné ukoncenych DP, a zvlasté pak o pripadnych vystupech,
vysledcich a dopadech jednotlivych DP.

Da se téZ namitnout, Ze vlastni administrativa nezmizela, jen se prevedla ze strany poskytovatele
na stranu piijemce. To je jisté pravda, nicméné tim prijemce ziskdva mnohé cenné aktivity, zrychluje
se cely proces vybéru a reSeni DP.

Dotaznikové Setireni

V dotaznikovém Setfeni nebyly poloZeny otazky primo na zodpovézeni této evaluacni otazky.
Presto lze z ostatnich poloZenych otazek a otevienych odpoveédi ziskat ¢ast validnich informaci.

Manazeri projektii - dotaznikové Setieni

Manazeri vnimaji prenos pravomoci vybéru a vedeni dil¢ich projektd z poskytovatele na piijemce
jednoznacné pozitivné (100% pozitivni tendence). Tento parametr programu je celkové hodnocen
nejpozitivnéji. Toto potvrzuji také otevirené odpovédi manazert, uvadéjici svobodu a flexibilni proces
vybéru dil¢ich projektd pravé prenosem téchto povinnosti na prvnim misté mezi prinosy programu
(viz EQ8).
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Pozitivneé je také vniman parametr, ktery stanovuje povinnost vybéru dil¢ich projektl vyhradné radou
pro komercializaci - 90% pozitivni tendence (viz EO13).

Hlavni resitelé DP - dotaznikové Setieni

V zavéru dotazniku méli hlavni reSitelé moznost vyjadrit své nazory a poznamky tykajici se programu
GAMA formou komentait. V nich nejCastéji kvituji operativnost a flexibilitu programu GAMA,
ktery dle jejich nazorl vyrazné zkracuje a usnadiuje proces od podani zadosti k ziskani dotace oproti
jinym programim.

ManazZeri projektii - Fizené rozhovory

O vyznamu programu GAMA pfi nastavovani a kultivaci systému komercializace vCetné postaveni CTT
v organizaci svéd¢i nazory jednotlivych manazerd. Ve Ctyrrech pripadech z péti pripadti CTT bud’ diky
programu GAMA vzniklo, nebo jeho pozice a struktura byly posileny (tfi pripady). Manazeri uvedli,
ze klicovymi dlvody nebyl parametr vytvoreni CTT ¢i obdobné pozice, ale pravé presunuti prav
apovinnosti na prijemce (CTT se staly administratory financnich prostiedkd a doslo k jejich
zviditelnéni a celkovému posileni jejich pozice v ramci VO). Pouze v jednom pripadé nebyla
manazerem vlivem programu GAMA na fungovani CTT pozorovdna Z7adnd zména
(jednalo se o etablované pracovisté s dlouhodobou tradici, ale i zde manaZer uvedl, Ze doslo ¢astecné
k preklenuti a zabezpeceni chodu CTT po ukonceni podpory z OP VaVplI).

V obecné roviné je dle vSech manaZerli podpora vedeni patrna ¢i deklarovana. Ve dvou pripadech
ze vzorku se ovSem v praxi stava, Ze vedeni VO ma jiné priority, piipadné komunikace a koordinace
ponékud vazne. V jednom konkrétnim piipadé je to dano strukturou projektu slozeného
z vice organizaci, kde bylo dle respondenta sloZité nalézt shodu nad obecné zavaznymi pravidly
fungovani CTT.
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2.13 EO013: Jakym zpusobem probiha proces vybéru dil¢ich projekti?

Jaké je slozeni a jaka je role RpK a jeji postaveni v ramci acastnika?

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projekti
Dil¢i analyzy Dotaznikové Setreni
Rizené rozhovory

Program jako nastroj

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

V jednotlivych organizacich byly identifikovany rizné varianty, jakym zptisobem jsou jednotlivé dil¢i
projekty vybirany a schvalovany. To také plati o nasledné administraci feSenych dil¢ich projekt.
To je dano vysokou mirou autonomie, kterou poskytovatel piijemci umoznil.

Samotny proces vybéru je hodnocen pozitivné. NejCastéji se pfi vybéru/pred¢asném ukonceni
dil¢ich projektti uplatiiuji kritéria spojena s komer¢nim potencidlem DP (komer¢ni vyuZiti, analyza
trhu, finanéni analyzy apod.). DalSim dtileZitym kritériem je inovativnost eSeni DP.

U resitelt tak pretrvavaji problémy s oblasti komercializace a s omezenou znalosti financnich,
trznich i aplikac¢nich prekazek pro uspésné uplatnéni vysledkd v praxi, ¢i priliSna ocekavani
moznych piinosi.

Rada pro komercializaci

Clenové rady pro komercializaci byli vybirani na zakladé potieb projektu a svych praktickych
zkuSenosti, at uz s komercializaci ¢i aplikaci vysledkii VaV. Rada je slozena ze zastupci aplikacni,
finan¢ni a akademické sféry. Clenové maji riiznorodé motivace pro plisobeni v RpK, stejné variabilni
jsou také prinosy vyplyvajici z Clenstvi. Obecné nejvyznamnéjsi motivaci je vSak snaha pomoci
s rozvojem Komercializace a nejcastéjsi prinosy jsou spojovany s rozsirenim piehledu o aktualnich
trendech v oblasti VaV.

Obecnd spokojenost panuje s pripravou jednani a komunikaci se ¢leny RpK, kterym byva povéreno
CTT.

Jednani RpK pak vede predseda (mize byt i manazer CTT), jednani byvaji Kkonstruktivni
a obohacujici pro vétsSinu zucastnénych. Osloveni manazeri nezasahuji do rozhodovani RpK, a to ani
v ptripadé, pokud jsou cleny RpK. Nicméné v nékterych pripadech vliv uplatiiuji neptfimo
predkladanim hodnoceni navrhii DP ze strany CTT a moderovanim diskuse.

Postaveni a role rady pro komercializaci se jevi jako podstatna. RpK se aktivné zapojuje do korekce
reSeni dil¢ich projektii a rozhodnuti a navrhy jsou vnimany pozitivné a konstruktivné.

RpK projedndavd i agendu mimo témata spojend s programem GAMA (vyjimecCné).
Nicméné lze ocekavat, Ze se plisobnost RpK bude v tomto ohledu rozsifovat.

Navrhy dil¢ich projekta

V nékterych pripadech prezentuji navrhy dil¢ich projektii piimo samotni vyzkumni pracovnici.
Vjinych tak ¢ini manaZefi CTT. Pokud se vyzkumny pracovnik neucastni ani samotného jednani,
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nedochazi ke kliCovému prenosu zkuSenosti zastupcl aplikac¢ni a financni sféry na reSitele
avyzkumné pracovniky dané organizace a primé konfrontace s praktickymi implikacemi
a kontextem jejich vyzkumu.

Doporuceni:

Jevi se jako vhodnéjsi, aby role manazera CTT byla oddélena od role ¢lenti RpK - tzn. obsahové
hodnoceni navrhii DP by mélo byt svéifeno vylucné osobam mimo CTT. Aby existence RpK méla
maximalni efekt, méla by byt osobni prezentace nadvrhu DP ¢lenem vyzkumného tymu, ¢i jeho
piitomnost na jednani RpK pravidlem.

Procesu vybéru a postaveni rady pro komercializaci byla v dotaznikovém Setfeni i v rizenych
rozhovorech vénovana velkd pozornost. Divodem byla predevsim nizka informovanost na strané
poskytovatele a potieba zjistit, jakym zplisobem probihaji procesy spojené s vybérem a administraci
projektt/dil¢ich projekti na strané piijemce.

Vybér dil¢ich projektii

Proces vybéru dilcich projekti je klicovym okamzikem a procesem a prijemci podpory
méli za povinnost vytvorit a implementovat zadvazné interni predpisy. Dale byla poskytovatelem
nastavena Kritéria, kterymi se musi vybér projektt ridit:

1) rozhodovacim organem je rada pro komercializaci,

2) v organizaci musi byt jasné oznacena osoba ¢i osoby odpovédné za systém transferu
technologii (jednou z moznosti je pak existence centra transferu technologii - CTT),

3) tyto odpovédné osoby ¢i zaméstnanci CTT predkladaji radé pro komercializaci vSsechny navrhy
dil¢ich projektd (tedy necini Zadny piredvybér),

4) rada pro komercializaci je sloZena ze zastupcl vyzkumné organizace a zastupci aplikacni
a finan¢ni sféry, pricemz zastupci vyzkumné organizace sméji tvorit maximalné 50 % Clend,

5) adalsi kritéria spiSe administrativni povahy.

Je tedy patrné, Ze se poskytovatel omezil na kontrolni roli a umoznil podporenym vyzkumnym
organizacim velkou miru autonomie (coz mimo jiné vedlo k velké variabilité ¢innosti a procest
spojenych s vybérem a administraci DP).

ManazZeri projektii - dotaznikové Setieni, Fizené rozhovory

Hodnoceni vybéru dil¢ich projektli je vhimano jak manazery, tak hlavnimi reSiteli veskrze pozitivné.
Hlavni reSitelé je vnimaji kladné, pozitivné, jako vécna a objektivni a jednani RpK jsou ptinosng,
konstruktivni a férova. Manazeri pak oznacili parametr vybéru DP vyhradné RpK za vhodné nastaveny
(s 90% pozitivni tendenci).

Pri vybéru projektli ¢lenové RpK nejcastéji uplatiuji kritérium komercniho potencialu navrhu DP
(primeér cini 4,83), dale pak inovativnost (priimér ¢ini 4,42) a odbornou tUroven navrhu (priameér Cini
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4,00)20, Clenové RpK také v otevirenych odpovédich uvedli, Ze nejéastéj$imi diivody zamitnuti navrhu
DP jsou RpK nizkd mozZnost komercializace vysledkti DP a jejich nedostatecné pirelomovy charakter.
Nerealnost cilii hlavnich reSiteld, nedostatecné analyzy trhid a finan¢ni analyzy, ¢i nejistota v oblasti
funk¢nosti, uplatnéni v praxi a neefektivnost jsou dal$imi divody ¢lenti RpK pro zamitnuti navrhu DP.
U reSiteld tak pretrvavaji problémy s oblasti komercializace a s omezenou znalosti financ¢nich, trznich
i aplikacnich prekazek pro tispésné uplatnéni vysledki v praxi.

Podobné stanovisko zastavaji manazeri projektl, kteri povazuji nespravné uvahy o mozZnosti
komercializace vysledkl ovérovanych v DP (osm odpovédi) za nejcastéjsi divod zamitnuti navrhu DP.
Mezi dalsi divody patri nedostatecné financni zdroje potiebné pro Uspésné dokonceni ovérovani
vysledkl (Ctyii odpovédi) a jeho rand faze neumoziujici brzkou komercializaci (Ctyii odpovédi).
Ukazuji se tak stile nedostatecné zkuSenosti reSiteli v oblasti komercializace, jejich ,velké oci“
¢i nezkuSenost s finan¢ni a komeréni strankou VaVal aktivit. Nékteri resSitelé maji téZ obavy o ztratu
autonomie v piipadé navazani spoluprace s konkrétni firmou.

Hlavni feSitelé DP potvrzuji dilezitost interakce mezi nimi a RpK a podtrhuji jeji postaveni v podobé
garanta zaméreni podporenych DP. Uvedli, Ze zmény a korekce zplisobené RpK (21x) byly trikrat
Castéjsi nez v pripadé vlastnich Uprav zpisobenych preklopenim ptivodniho zameéru (7x) tak,
aby splnil formalni podminky (pfeménou do podoby dil¢iho projektu).

ProtoZze poskytovatel nema k dispozici evidenci o zamitnuti dil¢ich projektl, byli ¢lenové RpK
dotazani, aby odhadli, jaky je podil zamitnutych navrh@ DP oproti uspé$nym. Clenové RpK
v péti pripadech uvadéli, ze podil uspésnych navrhd DP je v rozmezi 25-49 % a v péti pripadech
vrozmezi 50-74 %. Priimérny podil tispésnych navrhii DP je pak priblizné 53 %, podil netdspésnych
je pak dopliikem - 47 %.

Rada pro komercializaci - iizené rozhovory

Jednotlivi ¢lenové RpK byli podle odpovédi manaZerl projekt vybirani na zakladé potieb projektu
ajejich realnych zkusenosti. Dale pak na doporuceni CTT dané vyzkumné organizace ¢i na osobni
doporuceni. Zastoupeni clend RpK dle sféry, kterou zastupuji je relativné vyrovnané (s védomim
velmi nizkych cetnosti). Pét ¢lenti RpK zastupovalo aplikacni sféru, ¢tyri vyzkumnou a tfi finan¢ni
a je slozena prevazné z externich ¢lent, ktefi nejsou v pracovnim vztahu k domaci VO (pét z dvanacti).
Zbytek pak tvori stavajici a byvali zaméstnanci a byvali absolventi2?,

Vice nez polovina ¢lenti RpK ma zkuSenosti s komercializaci ze soukromého sektoru (prima aplikace
¢i bankovni sluzby). Tretina se s komercializaci setkala v ramci svého akademického
plisobeni/vyzkumu, at uzZ v pozici vyzkumného pracovnika, nebo experta na ochranu dusevniho
vlastnictvi.

20 Na skale 5-1 (kdy pét je nejvice dilezité, jedna pak nejméné dilezité, byla vSechna kritéria hodnocena
v rozsahu 5-3, vyjimkou je pak zndmka 2 pro kritérium - presvédcivost argumentace (prameér €ini 3,75).

21 Jak bylo uvedeno vyse, bylo osloveno 5 rad pro komercializaci, lze tedy oc¢ekavat, Ze se v celkovém souboru
mohou vyskytovat i jiné moZnosti.
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Clenové RpK méli uvést své motivace a realné prinosy svého ¢lenstvi22, Tretina ziskanych odpovédi
uvadi, Ze hlavni motivaci je pomoc akademické sfére vybudovat systém komercializace. Dalsi tietina
reakci hovori o snaze udrZet se v kontaktu s vyvojem v jednotlivych oborech a novymi poznatky.
Dalsi ¢tvrtina zaznamenanych odpovédi vyjadiuje zajem podpofrit zajimavé projekty a uvést je v zivot.
Dva respondenti jsou v RpK z titulu své funkce. NejcastéjSim redlnym prinosem pak je zejména ziskani
piehledu o trendech v oblasti VaV (polovina zaznamenanych odpovédi). Poznani fungovani procest
a nazort lidi z ostatnich sfér je zastoupeno jednou Sestinou, stejné jako pocit uspokojeni/seberealizace
z uvedeni napadi do praxe. Realné piinosy tak do jisté miry souhlasi s pivodnimi motivy.

Jednani RpK ridi zpravidla jeji predseda. Pouze ve dvou piipadech uvedli clenové RpK, Ze jednani ridi
manazer z CTT23. Zaroven jednoznacné prevlada rovnost vlivu i iniciativy ¢lenti RpK. Pri odliSnosti
nazord v pribéhu jednani predstavuje z jedné tretiny zaregistrovanych odpovédi prilezitost
ke vzajemnému naslouchani a obohacovani. AvSak témér polovina hlasti, které rikaji, Ze rozpory
jsou minimalni, pripadné se TteSi smirné néjakym druhem kompromisu/konsensu.
Jen ve dvou piipadech zazniva, Ze rozpory byvaji natolik zasadni, Ze je nutno situaci vytesit
az hlasovanim, ve kterém jsou si vSichni ¢lenové rovni a jejich hlasy maji stejnou vahu.

Kromé toho bylo jednim z ¢leni RpK zminéno, Ze navrhovatelé DP osobné nepredstupuji pred RpK,
coZ doty¢ny vnima jako deficit.

Piipravu jednani a zplsob komunikace s manaZerem projektu povazuji clenové RpK
za bezproblémové. Materialy byvaji poskytovany pifed samotnym jednanim, komunikace zpravidla
probihd elektronicky i telefonicky. Panuje také celkova spokojenost s kvalitou podkladd,
které CTT/manazer projektu piedklada RpK pro jednani. Vysledna primérna znamka je 4,67 (na skale
5-1, kdy 5 znamena zcela spokojen a 1 zcela nespokojen).

Zkusenosti s navrhy dil¢ich projekta

Manazeri projektii - rizené rozhovory

Manazeri projekti do jednani RpK nezasahuji. Ve tfech z nich je to proto, Ze neni divod
(takova situace jesté nenastala, protoZe nepanuji Zzddné vécné rozpory). Ve zbylych dvou pak proto,
Ze manaZer projektu nema do jednani RpK ze zasady zasahovat, coz je v souladu s predstavou
o nezavislosti RpK.

Nicméné ve dvou pripadech z péti zkoumanych manazeii projektd prezentuji navrhy dil¢ich projektd
namisto samotnych navrhovatel(/fe$iteld. Re$itelé se v téchto piipadech nemusi dostat do piimého
kontaktu s RpK, coz miiZze byt v rozporu s plivodnimi zaméry tvlrcli programu a vlastnim smyslem
RpK. Tim byl ptrenos zkuSenosti zastupci aplikacni a finan¢ni sféry na resitele a vyzkumné pracovniky
dané organizace a také konfrontace s praktickymi implikacemi a kontextem jejich vyzkumu. ManaZefti
také predkladaji RpK sva doporuceni ohledné hodnoceni DP. V ostatnich trech pripadech navrhy DP

22 Clenstvi v RpK nemusi byt nijak finan¢né ocenéno.
23 7. divodu anonymity nelze odhalit, zda byla odpovéd uvedena k identické RpK, ¢i nikoliv.
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prezentuji sami navrhovatelé/resitelé za podpory CTT. Pohledy na hodnoceni DP manazerd a RpK
se ve vSech pripadech shoduji. Pokud uz nastanou rozdily, pak nejsou povazovany za zasadni.

NejCastéjsSimi dlivody zamitnuti navrhu DP jsou podle manazerli projektli ekonomické divody
(ve dvou pripadech). Dal$imi divody zamitnuti jsou napiiklad, Ze projekty jsou spiSe obecné,
Ci neredlné, nedostatecné propracované co do vychodisek anebo maji nizky potencidl nasledné
komercializace.

VétSina manazerl také povazuje styk a ucast na diskusich se cleny RpK za velmi obohacujici.
Tam, kde tomu tak neni, CTT na jednani RpK prezentuje navrhy, ale nezapojuje se do vlastnich diskusi.
Jeden z manaZer® zminuje velky rozdil mezi zastupci komercni a akademické sféry — zejména v jejich
pohledu na realisti¢nost jednotlivych navrhi dil¢ich projekta.

V dobé konani hodnoceni RpK ve cCtyfech z péti pripadid nereSi zadnou agendu nesouvisejici
s programem GAMA, i kdyz do budoucna manazeri predpokladaji, Ze by tomu byt mohlo.

Hlavni resitelé DP - rizené rozhovory

VétSina dotazovanych feSiteld si ceni uzite¢nych rad/nameétd/nabidek od ¢lend RpK. Nicméné ctyri
z deseti respondenti se s RpK viibec nesetkali/nedostali do kontaktu, pricemz jeden z nich
ani prezentaci pred RpK nepovazuje za spravny zplsob vybéru DP. Dvakrat se objevil pripad,
kdy resitelé sice neprisli s RpK primo do kontaktu, ale néjaké rady obdrzeli. Ve dvou ptipadech
se reSitelé zucastnili diskuse s RpK, ale pifimo zadné konkrétni rady z toho nevyplynuly.
V jednom pripadé byl respondent na jednani RpK zastoupen a v jednom pripadeé se respondent dockal
uzite¢nych navrhi od RpK.

Zapisy z jednani RpK - program jako nastroj

Vedeni Technologické agentury CR pokladd program GAMA svym zplsobem za prilomovy,
a proto rozhodlo o zvySené mire kontroly nad priibéhem dosud realizované ¢asti - podprogramu 1.
Nékteri z ¢lenl predsednictva z tohoto diivodu navstivili zasedani rady pro komercializaci (dale RpK)
u poloviny béZzicich projektd, ktera jsou klicovym elementem projekti.

Vybér projekti

Priprava podkladd na jednani o dil¢ich projektech je povaZovana obecné za uspokojivou. Podklady
byvaji poskytovany v elektronické podobé a to s predstihem. Samotny zplsob piredkladani,
projednavani a hodnoceni navrhii DP se v jednotlivych podpofenych organizacich lisi. Clenové piTA
nezaznamenali pripad, ve kterém by nebyli zastupci reSitelského tymu pritomni.

Realizace projekti

Resitelé DP predkladaji povinné ¢tvrtletni zpravy o priibéhu fe$eni. Podoba téchto zprav je stanovena
prijemcem podpory, véetné zplisobu projednani.
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Role center transferu technologii

Cinnost center transferu technologii je mezi jednotlivymi p¥ijemci rfizna. V nékterych ptipadech
lze pozorovat vyznamny pokrok k pokrocilejSi roli center, zejména u nékterych velkych VO.
V nékterych vyzkumnych organizacich vSak stdle pretrvavaji nedostatky (napi. nezkuSenost
zameéstnanct, zmény v organizacni strukture). Obecné lze vsak konstatovat, Ze se postaveni a vyznam
CTT v jednotlivych organizacich zlepSuje. Dokazuje to také ucast vedeni vyzkumnych organizaci
na jednani rady pro komercializaci.

Role RpK

Ve vétsiné pripadd se potvrzuje, Ze jednani RpK se externi Clenové ucastni a aktivné koriguji
optimismus nejenom vyzkumnych pracovniki (piedevsim v oblasti komercializace a pripadnych ziski
z prodeje dusevniho vlastnictvi), ktefi se soustredi prevazné na odbornou stranku DP.

Povaha dil¢ich projekti

Panuje také velka variabilita v jednotlivych dil¢ich projektech (oborové a tematické vymezeni, zptsob
feSeni, faze feseni, finan¢ni velikost, délka fe$eni, rizikovost apod.). Clenové piTA uvedli dva hraniéni
priklady DP. Prvni typ se zaméiuje na dosaZeni zavaznych parametri projektu - vysledkl dle
Metodiky RIV, a vétSinou nevedou k zasadné novym poznatkiim a priilomovym inovacim. Na opacné
strané jsou pak vyrazné rizikovéjsi DP, ve kterych je skutecné ovérovana prakticka ne/aplikovatelnost
diive ziskanych poznatkd VaV (proof of concept). Oba typy zminénych projektli (a pripadné
mezistupné) by mély byt v projektu zastoupeny vyvazeneé.

Znalost aplikacniho partnera v navrhu dil¢ich projektia

Obecné plati, Ze je-li aplikacni partner, ktery projevi zijem, znam jiz od pocatku reSeni DP,
zvySuje se pravdépodobnost aplikace/komercializace vysledku. Problematictéji je vsSak vnimano
jeho primé zapojeni do reSeni projektu (napriklad dodavkou nakladnych surovin, bezplatné testovani
apod.). Tam, kde by mohla VO nabizet licenci volné, miiZe nastat situace, ze piipadna komercializace
bude omezena zavazkem vic¢i takto zapojenému subjektu. Mozny skryty smluvni vyzkum,
ktery by tak byl v rozporu s pravidly verejné podpory, predstavuje dalsi obavou poskytovatele.
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2.14 EO14: Jak je vnimana administrativni naro¢nost programu na

strané prijemce i poskytovatele?

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projekti
Dil¢i analyzy ZkusSenosti poskytovatele s realizaci programu GAMA
Dotaznikové Setreni

Rizené rozhovory

Odpovéd na evalua¢ni otazku:

Zpusob realizace programu vyrazné snizil administrativni naroc¢nost na strané poskytovatele
(viz EO12). ZvySeni administrativni zatéZe na strané prijemce je ze strany pifjemcd i eSiteld dil¢ich
projektl povazovano i presto za piimérenou.

Jista kritika zazniva na ctvrtletni povinnost vykazovat priibézny stav reseni dil¢ich projekt radé
pro komercializaci ze strany hlavnich fteSiteld DP. Nicméné nékteri povazuji pravé takové
vykazovani za motivacni.

Problematika spojena s dosahovanim RIV vysledk (jakoZto zavaznych parametri projekti) je podle
nazord casti hlavnich resiteli pro zkusené vyzkumné pracovniky resSitelna, nicméné povaze reSeni
a kvalité vystupl nenapomaha.

Doporuceni:

Uprava frekvence a formatu vykazovani je ke zvazeni. Kazda iprava vykazovani by méla brat v potaz
vySe zminéné potieby ziskavani dat o vystupech projektd a zaroven prihlédnout k délce FeSeného
DP.

Administrativni naro¢nost na strané poskytovatele - zkuSenosti poskytovatele s realizaci
programu GAMA

Pirevedenim pravomoci a odpovédnosti za vybér a administraci dil¢ich projektd na prijemce dosahl
poskytovatel nejen zrychleni vlastniho rozhodovani a zlepseni kontaktu mezi rozhodovacim organem
a resiteli, ale také redlného sniZzeni administrativni zatéZe na své strané.

Hlavni resitelé DP - dotaznikové Setreni

Hlavni reSitelé DP povazuji administrativni naro¢nost na své strané za méné priméfenou ve srovnani
s manazery projektd. Nicméné v obou skupinach vyrazné pievlada pozitivni tendence, a to jak v dobé
pripravy projektu/DP, tak v pribéhu jejich realizace. Ve vSech zkoumanych fazich povaZzuji
respondenti z vice jak poloviny administrativni naro¢nost za zcela primérenou.

Nékteri hlavni resitelé (4 %) také v otevienych odpovédich uvedli, Ze byrokraticka a administrativni

zatéz jde na ukor vlastnimu badani/vyzkumu. Nejcastéji se objevila kritika ctvrtletniho vykazovani
pribéhu reseni DP a predkladani radé pro komercializaci.

Program GAMA - Zavére¢na zprava
48



T A Program Gama
C R
Rizené rozhovory

Systém administrace - manazeri projektt

Tii z péti dotdzanych manazert projektli jsou nastavenim i fungovanim systému schvalovani DP
anasledné kontroly zcela spokojeni. V jednom ptipadé také spiSe prevazuje spokojenost,
i kdyz pocatecni ocekavani byla jind (narovnano zadsahem RpK). Jeden z manazerl pak upozoriuje
na Spatné nastaveni vyhledavani potencialu v rdmci VO.

Obecné pak s administraci ze strany TA CR prevladaji pozitivni zkuSenosti (vyslovené pozitivni u t¥
z péti dotazanych, ostatni neutralni az spiSe pozitivni postoj). Jsou zminény pouze drobné pripominky,
jako prili§ ¢asté vykazovani anebo nesetfidénost materidld na webu TA CR. Piipadné problémy
jsou pak reseny vcas a s ochotou.

v v

Administrativni naroc¢nost - Hlavni resitelé DP

Problémy se zpracovanim navrhu DP se v ramci vzorku hlavnich resitelli ukazuji spiSe jako vyjimecné.
Kritika zaznéla na format krycich listli (nekompatibilita riiznych verzi excelu).

Resitelé DP také povazuji vys$i a zptlisob financovani, stejné tak jako zptisob a frekvenci vykazovani viici
TA CR (i CTT a RpK), za adekvatni. Jeden z respondenti si pochvaluje, Ze podpora od TA CR umoziiuje
vyplaceni odmén (motivacni charakter). Jeden z oslovenych by ocenil vice prostiedkd na patentovou
ochranu. Ctvrtletni zpravy jsou oslovenymi hlavnimi feSiteli povaZovany za motivaéni (&asti
vyzkumnych pracovniki to pfipoming, Ze maji dany projekt iesit a dosahovat pribézné vysledki).

Taktéz zavazné parametry necini vétSiné dotdzanym feSitelim problémy (8). Nicméné jeden
zrespondentd poukazuje na fakt, Ze publikace jsou pro néj vyhodnéjsi z hlediska RIV bodu
a naslednych financi pro organizaci a vlastniho odménovani. Jeden z vyzkumnych pracovnikl povazuje
parametry za nutné zlo. Bylo by podle néj lepsi, pokud by se jimi nemusel vazat. Problematika
RIVovskych vysledkl je podle nazort nékterych respondentd pro zkuSené vyzkumné pracovniky
FeSitelna, nicméné povaze reSeni a kvalité vystupli nenapomaha.
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2.15 Dalsi zjisténi nehodici se do jednotlivych evaluacnich otazek

Tematicky okruh Implementace a administrace programu/projekti
Dil¢i analyzy Dotaznikové Setreni

Rizené rozhovory

Doporuceni:

Prostor pro zlepSeni lze uvést napt. v otazce personalnich kapacit ¢i sektorovych specialistii
(napft. z oblasti marketingu) jednotlivych CTT, ktefi by mohli mimo jiné posilit navazovani kontakti
se soukromou sférou ¢i zakladani spin-off firem apod.

MozZnosti a plisobnost CTT

Stavajici personalni kapacity CTT jsou dle dvou respondentii spiSe dostatené, avSak dvéma
manazerim Kkapacity schazi. Posledni respondent uvedl, Ze v pribéhu roku 2017 dochazi k ristu
a doplnovani stavi etablujiciho se CTT. Avsak i tam, kde jsou manaZery hodnoceny personalni kapacity
jako dostatecné, se ovSem nedostava expertli na nékteré aktivity, které by CTT dale rado rozvijelo -
zejména z oblasti marketingu a managementu transferu, pripadné schazi sektorovi specialisté.

vvvvvv

adekvatné pokryty.

Néktera pracoviSté se proto obraci na asistenci externich expertd a poptavani externich sluzeb
(ve dvou pripadech se jedna zejména o specifické pravni sluzby ¢i seminaie o komercializaci).
Naproti tomu oslovend CTT poskytuji své sluzby vyhradné materské vyzkumné organizaci,
a ani do budoucna neuvazuje o moznosti poskytovat své sluzby i dalsim subjektiim.

CTT si jen postupné buduji kontakty na aplika¢ni sféru. VétSina dotazanych uvadi stabilni okruh
partnerskych firem, avSak ten nepovazuji za dostacujici. Jednim z dtivodt je to, Ze vyzkumni pracovnici
Casto vyuzivaji svych osobnich vazeb a kontakti s aplikacni sférou, jedna se tedy o formu socialniho
kapitalu samotnych vyzkumnych pracovnikili, kterym vSak CTT nedisponuje. To je pro vsSechny
oslovené manazery vyzvou do budoucna. Interné se taktéZ manaZeri pokousi zachytit talentované
vyzkumné pracovniky ¢i dobré napady vhodné pro realizaci v rdmci projektu v programu GAMA,
nicméné se neda tvrdit, Ze by Talent pool byl pravidlem.

Manazeri ziskavali inspiraci a zkuSenosti pro frizeni CTT a uUspéSnou realizaci projektu
ve dvou piipadech z organizace TRANSFERA, dale byly uvedeny priklady dvou domacich vysokych
$kol a dvou zahranic¢nich univerzit. Jeden respondent uvedl také projekt EF-TRANS.

Pozice CTT v ramci VO

Pozice i charakter CTT v ramci VO se vyrazné rizni. Nejvétsi odliSnosti se tykaji velikosti, statusu, miry
centralizace, kapacit a Site sluzeb, zpiisobu Fizeni i mite podpory od vedeni VO. Nejtypictéjsi formou
CTT je centralni jednotka v ramci VO do deseti stalych zaméstnanci. V jednom pripadé
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byl zaznamenan decentralizovany pristup s malou centralni slozZkou doplnénou fakultnimi oddélenimi
pro vztah s primyslem a povérenymi fakultnimi koordinatory. Postaveni a stabilita CTT v ramci
spole¢ny a jednotny smér rozvoje CTT. V ostatnich ptipadech CTT v néjaké podobé fungovala
i pred spusténim projektu GAMA.

Uloha CTT v systému komercializace

Respondenti z fad manazerl se vesmés shoduji na tom, Ze CTT by mélo byt aktivni v navazovani
kontaktli a jednani se soukromou sférou. Dvé z péti oslovenych CTT jsou v této tloze zatim prevazné
uspésné. Zbylé tri vidi potencial ke zlepSeni.

Spokojenost se sluzbami poskytovanymi CTT

Obecné panuje se sluzbami CTT mezi FeSiteli DP spokojenost - zejména s urovni administrativni
podpory. Jeden z respondentli by uvital, kdyby CTT zaméstnavalo Clovéka pro navazovani styki
s aplikacni sférou.

Pochybnosti o patentové ochrané

Ve dvou pripadech panuji pochybnosti o moznosti patentové ochrany produktu, zejména na evropské
a mezinarodni drovni (divodem je nedostatek finan¢nich prostiedkd). V jednom pripadé
se nepodarilo oproti planu prodat technologii do zahranici, ale z hlediska resitele tim “alespon odpadly
starosti”.

Asistence CTT reSiteltim DP - manazeri projekti

Vsechna oslovena CTT (manaZeii projektl predstavovali Feditele jednotlivych CTT) poskytuji ve fazi
pripravy dil¢iho projektii zakladni informace o podminkich a zplsobu vyplnéni a Ctyfi z péti
i administrativni podporu s pripravou kryciho listu. Méné casto se objevuje asistence v oblastech
pravni ochrany dusevniho vlastnictvi (tfi pripady) a finan¢niho nastaveni DP (dva pripady).
Dvarespondenti z fad manaZerlQ pritom pripoustéji, Ze expertizu z oblasti ochrany dusSevniho
vlastnictvi musi zajistovat externé.

Ve fazi realizace DP asistuji jednotlivd CTT v pripadé pozadavkii ze strany rteSitelG. Dva z péti
oslovenych manazerta uvedli, Ze jejich CTT je schopno zprostiedkovat fesSitelim kontakty na konkrétni
aplikanty. Ostatni CTT maji v tomto ohledu zatim deficit, ktery se do budoucna snazi resit.

Pii pohledu do budoucna by ¢tyii manazefi z péti oslovenych radi rozsirili svoje aktivity v oblasti
aktivniho vyhledavani a profesionalni nabizeni vysledkd VaV aplika¢nim partneriim. Schazi jim k tomu
zkuSeny specialista z oblasti marketingu. Dva respondenti by k tomu radi rozsirili znalosti
a schopnosti CTT v zakladani spin-off firem. Jeden manaZer také uvedl, Ze CTT ma zajem o koordinaci
“konsorcia” firem, které by vytvorily fond na podporu nadéjnych vyzkumnych projekti (Pre-seed
fond).
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Ziskavani dodatec¢nych finan¢nich prostiedki je do jisté miry limitovano také prekazkami/nedostatky
spojenymi s realizaci DP. Mezi takové deficity patii absence ¢i nedostate¢nost kontaktu s trhem,
propagace a marketing, ke kterému vyzkumné tymy nemaji potiebné predpoklady (mélo by aktivné
reSit CTT- problém kapacit). Dale existuje nenaplnénd poptavka po strategickych investorech
s dostatkem ochoty, trpélivosti a financi.
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